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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

spnial Sanads

ZONES GEOGRAPHIQUES

(INDIQUER LE NOMBRE
D'EMPLOYES SITUES
DANS CHAQUE ZONE)

{oi &t Dival

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAL!X : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE
GEOGRAPHIQUE

Période-do-référence2015-12-31-3-20498-12-34

Bombardier Inc. (certificat n® 050567)

Formul
aire 1

Province Régions métropolitaines de
recensement
Permanent Temps T . Nombre total Nombre total
K - emporaire . ;
atemps partiel d'employés PermanentPermanentTemporaire Temps d'employés
plein  permane pleinTemps-partiel
nt 0 4437 22
—Ontariod4436 Edmonton2200
1 0 11782 10691
—Québect1762 —ontréalt66841166
20 0 1 3476
—Nouvette-Ecosset —Toronto347510
0 0 1 23
—Nouveau Brunswickt —Vancouver2300
0 0 25 1088
0 0 29 282
—Alberta22 —Kingston28200
) ’ 16268 | _ottawa -1800 Gatineau 18
Nombre total d'employés au 612
Canada Thunder Bay61200
C.-B. moins les RMR200 2
N.B. moins CMA100 1
N.S. moins CMA100 1
. 50
Ont. moins les RMR5000
2
Que. moins CMA200
16268

Nombre total d'employés au Canada
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Employment and Social loi st Téwelopg
Dhevelopament Canads spnial Sanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps plein / National

Formulair
e2A

Cadres moyens et autres dirigeants
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5
000

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 86 76 10 5 5

Professionnels

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

1051

791

260

75

55

Semi-professionnels et techniciens
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

2464

1778

686

360

250

3769

3186

Can
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Employment and Social loi st Téwelopg
Dhevelopament Canads spnial Sanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps plein / National

Formulair
e2A

Les superviseurs : Artisanat et métiers
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5
000

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Controleurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 143 114 29 2 2 18 16 2

Personnel administratif et de bureau principal
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

365

323

42

26

25

Personnel qualifié de la vente et des services
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

1124

477

647

133

61

72

Can
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Employment and Social loi st Téwelopg
Dhevelopament Canads spnial Sanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / National

Formulair
e2A

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1687 1581 106 7 6 1 10 8 2 173 168 5

Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 804 624 180 4 4 9 6 3 87 69 18

Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 259 199 60 4 3 1 2 2 75 56 19

Travailleurs manuels semi-qualifiés 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

4124 3701

Page 3 de 23
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

Eow® ﬁg}é L E
spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / National

Formulair
e2A

001012

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Autres personnels de vente et de service 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 14 14 1 1
Autres travailleurs manuels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 17 16 1
. = . i i | ] |
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

Eow® ﬁg}é L E
spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps partiel / National

Formulair

e2B

001013

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 2 1 1

Professionnels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 11 3 8

Semi-professionnels et techniciens 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 6 5 1 1 1

Personnel administratif et de bureau principal 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

1 2 1 1
- % .
Page 5 de 23 Can ﬂdﬁ




Employment and Sovial loi st Déwelopg

Dhevelopament Canasds spnial Lanads ’ Bombardier Inc. (certificat n° 050567) Formulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2B g
PROFESSIONNELS 3

Temps partiel / National

ari afé =12-31 3 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés | Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

Eow® ﬁg}é L E
spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps plein / Ontario

Formulair
e2A

001015

Cadres moyens et autres dirigeants
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 15 14 1 3 3

Professionnels
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

260

212

31

27

Semi-professionnels et techniciens
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

405

321

77

57

20

1062

909

Page 7 de 23
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Employment and Sovial loi st Déwelopg
Dhevelopament Canasds spnial Lanads

Formulair
e2A

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario

001016

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Controleurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 63 49 14 1 1 1 1 1 10 1

Les superviseurs : Artisanat et métiers

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

1 125 112 13 13 12 1

Personnel administratif et de bureau principal

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

1 188 83 105 1 1 1 1 28 12 16

Personnel qualifié de la vente et des services

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

1 8 7 1 1 1
s e e
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

Eow® ﬁg}é L E
spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps plein / Ontario

Formulair
e2A

001017

Personnel de bureau
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 687 647 40 3 2 1 4 87 86 1

Personnel intermédiaire des ventes et des services
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

375

283

92 1

49

34

15

Travailleurs manuels semi-qualifiés
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

252

196

56

75

56

19

Page 9 de 23
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Employment and Sovial loi st Déwelopg
Dhevelopament Canasds spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n® 050567) Formulair

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario

001018

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Autres travailleurs manuels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 16 15 1
e 0 8 4 0 3 7 ]

. . = = = . . % . = = 5

Page 10 de 23

Canada



Employment and Sovial loi st Déwelopg
Dhevelopament Canasds spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps partiel / Ontario

Formulair

e2B

001019

000

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2

Page 11 de 23
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Eow® ﬁg}é L
spnial Lanads

Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps plein / Québec

Formulair
e2A

001020

Cadres moyens et autres dirigeants
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 71 62 9 2 2

Professionnels

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

781

569

212

43

27

16

Semi-professionnels et techniciens
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

2051

1449

602

281

191

90

2696

2266

430

Page 12 de 23
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

Eow® ﬁg}é L E
spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps plein / Québec

Formulair
e2A

001021

Les superviseurs : Artisanat et métiers
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Controleurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 80 65 15 1 1 7 6 1

Personnel administratif et de bureau principal
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

240

211

29

13

Personnel qualifié de la vente et des services
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

932

391

541

104

48

56

1 332 193 139 4 2 2 37 21 16
T e e e e e e T
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

Eow® ﬁg}é L E
spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps plein / Québec

Formulair
e2A

001022

Personnel de bureau
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 985 922 63 4 4 2 85 81 4

Personnel intermédiaire des ventes et des services
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

429

341

38

35

Travailleurs manuels semi-qualifiés
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

3143

2783

360

Page 14 de 23
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

Eow® ﬁg}é L E
spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps plein / Québec

Formulair
e2A

001023

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Autres personnels de vente et de service 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 14 14 1 1

Autres travailleurs manuels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

I Y ) N2 N R I N I N I B N
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

Eow® ﬁg}é L E
spnial Lanads

Formulair
e2B

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps partiel / Québec

001024

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1 1

Professionnels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 11 3 8

Semi-professionnels et techniciens 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 6 5 1 1 1

Personnel administratif et de bureau principal 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

1 2 1 1
- . 4 4 ! ' i I & 1
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Employment and Social  Emploi st Dévelopy Bombardier Inc. (certificat n° 050567) Formulair

Dhevelopament Canasds spnial Lanads >B
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES ©
PROFESSIONNELS
Temps partiel / Québec

001025

Ari =12-31 3 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés | Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9

. henelowdess L 080
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Employment and Sovial loi st Déwelopg
Dhevelopament Canasds spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / Nouvelle-Ecosse

Formulair

e2A

001026

000

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

Eow® ﬁg}é L E
spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / Nouveau-Brunswick

Formulair
e2A

001027

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1 1
e 0 0 1 ¢ 7 0 | 1 | @ F | |
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Employment and Sovial loi st Déwelopg
Dhevelopament Canasds spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / Colombie-Britannique

Formulair

e2A

001028

Professionnels

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 2

Semi-professionnels et techniciens
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

Personnel administratif et de bureau principal

Page 20 de 23
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

Eow® ﬁg}é L E
spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / Colombie-Britannique

Formulair
e2A

001029

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000
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Employment and Sovial loi st Déwelopg
Dhevelopament Canasds spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Temps plein / Alberta

Formulair
e2A

001030

Professionnels

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

Période de référence 2015-12-31 32 2019-12-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 7 1

Semi-professionnels et techniciens
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

Personnel administratif et de bureau principal

1 2 1 1 1 1
s e
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Employment and Sovial loi st Déwelopg
Dhevelopament Canasds spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567) Formulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS
Temps plein / Alberta
Période de référence 2015-12-31 3 2019-12-31

001031

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Travailleurs manuels semi-qualifiés 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1 1
e 0 0 1 ¢ 7 0 | 1 | @ F | |
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Formulair
e3A

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
RESUME DU SALAIRE
Temps plein / National

Période-de-référence2015-12-34-a-2019-12-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Moins de 15 000 16247 13080 3167 1842 1482

e I R A e e e L e

Page 1 de 10 11001032
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Employment and Social  Emploi st Dévelopy Bombardier Inc. (certificat n° 050567) Formulair

Thewelapenent Canads speiad Loanads

LE PROGRAMME I?ES E[\ITREPRENEURS FEDERAUX : e3B g
RESUME DU SALAIRE 8

Temps partiel / National

Période-deréférence2015-12-31a2019-12-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Moins de 5 000 21

10 1" 1 1
emieiiidmee 0l 0 W e e
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Emgloyreent and Spcial

{oi wt Dival

Devslopment Conads . sucial Canade Bombardier Inc. (certificat n° 050567) Formulair

LE PROGRAMME I?ES E[\ITREPRENEURS FEDERAUX : e3A %
RESUME DU SALAIRE 8

Temps plein / Ontario

Période-deréférence2015-12-31a2019-12-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
6

Moins de 15 000 4436 3765
36

71 21 17 4 39 34 5 690 582 108
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Employment and Social  Emploi st Dévelopy Bombardier Inc. (certificat n° 050567) Formulair

Thewelapenent Canads speiad Loanads

LE PROGRAMME I?ES E[\ITREPRENEURS FEDERAUX : e3B g
RESUME DU SALAIRE 8

Temps partiel / Ontario

Période-deréférence2015-12-31a2019-12-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Moins de 5 000 1

1
emeiiideene. 0 0 0 e
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Eorploymart ond Social  Emplai ot Devalont Bombardier Inc. (certificat n° 050567) Formulair
LE PROGRAMME I?ES E[\ITREPRENEURS FEDERAUX : e3A g
RESUME DU SALAIRE 8
Temps plein / Québec
Période-deréférence2015-12-31a2019-12-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Moins de 15 000 11762 9270 2492 1143

Page 5 de 10
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads
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spnial Lanads

Echelle des salaires

Bombardier Inc. (certificat n° 050567) Formulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : e3B g
RESUME DU SALAIRE 3
Temps partiel / Québec
Période-deréférence-2015-12-31 3 2019-12
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 5 000 20

10 10 1 1
eieiiidmee. 0 @ 0 W e e
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Employment and Social  Emploi st Dévelopy Bombardier Inc. (certificat n° 050567) Formulair

Thewelapenent Canads speiad Loanads

LE PROGRAMME I?ES E[\ITREPRENEURS FEDERAUX : e3A g

RESUME DU SALAIRE 8

Temps plein / Nouvelle-Ecosse
Période-deréférence2015-12-31a2019-12-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Moins de 15 000 1

1
empeiiideene. 0 0 0 ey e e
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Employment and Social  Emploi st Dévelopy Bombardier Inc. (certificat n° 050567) Formulair

Thewelapenent Canads speiad Loanads

LE PROGRAMME I?ES E[\ITREPRENEURS FEDERAUX : e3A g

RESUME DU SALAIRE 8

Temps plein / Nouveau-Brunswick
Période-deréférence2015-12-31a2019-12-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Moins de 15 000 1

1
empeiiideene. 0 0 0 ey e e
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Employment and Social  Emploi st Dévelopy Bombardier Inc. (certificat n° 050567) Formulair

Thewelapenent Canads speiad Loanads

LE PROGRAMME I?ES E[\ITREPRENEURS FEDERAUX : e3A g

RESUME DU SALAIRE 8

Temps plein / Colombie-Britannique
Période-deréférence2015-12-31a2019-12-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Moins de 15 000 25

22 3 1 1 2 2
eieiiidmee 0 8 e
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Employment and Sovial loi st Déwelopg

Dol Cannte netiel Ganede Bombardier Inc. (certificat n° 050567) Formulair

LE PROGRAMME I?ES E[\ITREPRENEURS FEDERAUX : e3A g
RESUME DU SALAIRE 8

Temps plein / Alberta

Période-deréférence2015-12-31a2019-12-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Moins de 15 000 22

21 1 7 7
eieiiidmee. 0 &l W ey
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / National

Formulair

edA

Tous les employés Pefiode de refeﬁ&ﬂﬁlgggul ToaRiancA 2019-T2-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 54 44 10 3 3
Cadres moyens et autres dirigeants 247 182 65 1 1 3 20 11
Professionnels 762 475 287 2 2 3 3 156 97 59
Semi-professionnels et techniciens 1125 922 203 4 3 1 6 6 205 171 34
Contréleurs 48 38 10 1 1 1 1 9 7 2
Les superviseurs : Artisanat et métiers 133 122 11 1 1 17 16 1
Personnel administratif et de 432 190 242 2 2 88 44 44
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 119 50 69 4 2 2 15 8 7
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 489 443 46 3 3 2 2 84 80 4
commerce
Personnel de bureau 177 128 49 32 26 6
Personnel intermédiaire des 257 197 60 2 1 1 3 2 1 70 53 17
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 976 827 149 6 5 1 1 8 3 129 116 13

Autres travailleurs manuels

4 4
= e el A s R

Nombre total d’'employés embauchés

Page 1de 8
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Employment and Sovial loi st Déwelopg

bureau principal

Development Canada  seciel Canads Bombardier Inc. (certificat n° 050567) zc;rrgulalr -
P P <
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : <
EMPLOYES EMBAUCHES ©
Temps partiel / National
Tous les employés Pefiode de refqggu&gggul YoaRiancA 2019-T2-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1
Professionnels 2 2
Semi-professionnels et techniciens 2 1 1
Personnel administratif et de 1 1

e | 000 4 8000 0 80 e
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Emgloyreent and Spcial loi st Déwelopg H
Dhevelopament Canasds spnial Lanads Bombardier Inc. (certificat n° 050567) ZC:{?U'E\W <
P P <
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : g
EMPLOYES EMBAUCHES ©
Temps plein / Ontario
Tous les employés Pefiode de refeﬁ&ﬂﬁlgggul YoaRiancA 2019-T2-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 4 4 2 2
Cadres moyens et autres dirigeants 73 62 1 1 1 1 8 3
Professionnels 115 77 38 1 1 1 1 15 12 3
Semi-professionnels et techniciens 429 357 72 1 1 2 2 40 3 9
Controleurs 31 22 9 1 1 1 1 4 3 1
Les superviseurs : Artisanat et métiers 73 66 7 8 7 1
Personnel administratif et de 64 33 3 15 7 8
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 1 1
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 168 160 8 2 2 2 2 34 34
commerce
Personnel de bureau 72 51 21 15 10 5
Personnel intermédiaire des 249 194 55 2 1 3 2 70 53 17
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 250 226 24 3 3 1 1 12 11 1

Autres travailleurs manuels

4 4
w | w Wl W w i m  w

Nombre total d’'employés embauchés
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Employment and Sovial loi st Déwelopg i
Development Canads  sncial Canads Bombardier Inc. (certificat n° 050567) zc‘)lrrulalr ©
P P <
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : g
EMPLOYES EMBAUCHES ©
Temps plein / Québec
Tous les employés Pefiode de refeﬁ&ﬂﬁlgggul YoaRiancA 2019-T2-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 50 40 10 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 164 110 54 19 1 8
Professionnels 643 394 249 1 139 83 56
Semi-professionnels et techniciens 683 552 131 4 161 136 25
Controleurs 17 16 1 5 4 1
Les superviseurs : Artisanat et métiers 60 56 4 1 9 9
Personnel administratif et de 365 155 210 72 36 36
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 118 49 69 15 8 7
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 318 280 38 50 46 4
commerce
Personnel de bureau 105 77 28 17 16 1
Personnel intermédiaire des 8 3 5
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 725

600 125 3 2 1 10 7 3 117 105 12
- 4 a4 W e

Nombre total d'employés embauchés m
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Employment and Sovial loi st Déwelopg

bureau principal

Development Canads  sncial Canads Bombardier Inc. (certificat n° 050567) zc:‘rrgulaw ©
P P <
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : <
EMPLOYES EMBAUCHES ©
Temps partiel / Québec
Tous les employés Pefiode de refqggu&gggul YoaRiancA 2019-T2-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1
Professionnels 2 2
Semi-professionnels et techniciens 2 1 1
Personnel administratif et de 1 1

e | 000 4 8000 0 80 e
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Emgloyreent and Spcial

{oi wt Dival

Dhevelopament Canasds spnial Lanads Bombardier Inc. (certificat n° 050567) ZC:{?U'E\W -
P P <
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : g
EMPLOYES EMBAUCHES ©
Temps plein / Nouvelle-Ecosse
Tous les employés Pefiode de refqggu&gggul YoaRiancA 2019-T2-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1

1
oeiidemeleeee 1\ 00 ¢ 0 2 2 ey sy
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Emgloyreent and Spcial
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spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

Formulair

Thewslopment Canada 4 A
L. (5] @
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : <
EMPLOYES EMBAUCHES ©
Temps plein / Colombie-Britannique
Tous les employés Pefiode de refeﬁ&ﬂﬁlgggul YoaRiancA 2019-T2-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 2 2
Professionnels 1 1 1 1 1 1
Semi-professionnels et techniciens 3 3
Personnel administratif et de 1 1
bureau principal
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 3

3
commerce
tembre ol dompiovesembwienes | 0l el 0L L0
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Employment and Sovial loi st Déwelopg i
Development Canada  seciel Canads Bombardier Inc. (certificat n° 050567) zc‘)lrrulalr .
P P <
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : <
EMPLOYES EMBAUCHES ©
Temps plein / Alberta
Tous les employés Pefiode de refeﬁ&ﬂﬁlgggul YoaRiancA 2019-T2-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 7 7 1 1
Professionnels 3 3 1 1
Semi-professionnels et techniciens 10 10 4 4
Personnel administratif et de 2 1 1 1 1
bureau principal
Travailleurs manuels semi-qualifiés

Nombre total d'smployés embauches —m-————————-
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Formulair
e5A

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein / National

Salariés promus (Les salariés promh&S @qe SIS eterenre LRI % 8% @ SBTa-d€ i quement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres supérieurs 8 7 1
Cadres moyens et autres dirigeants 86 66 20 1 1 6 5 1
Professionnels 202 128 74 23 8 15
Semi-professionnels et techniciens 126 99 27 1 1 17 13 4
Controleurs 23 18 5 1 1 1 1 5 4 1
Les superviseurs : Artisanat et métiers 26 24 2 3 3
Personnel administratif et de 69 26 43 8 3 5
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 5 2 3 1 1
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 27 27 2 2
commerce
Personnel de bureau 16 10 6 1 1
Personnel intermédiaire des 36 33 3 12 11 1
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 46 44 2 2 2
Nombre total d'smployés promus P EE e e

Nombre total de promotions

a3
=
w
w
w
~
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Employment and Sovial loi st Déwelopg
Dhevelopament Canasds spnial Lanads

Formulair

Bombardier Inc. (certificat n° 050567) e5B

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps partiel / National

001051

Salariés promus (Les salariés promh&S @qe SIS eterenreL0IRd % 8% @ SBTa-d€ i quement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Semi-professionnels et techniciens 1 1

Nombre total d'employés promus ot Lt e T
Nombre total de promotions T E e i (R e e e O i e e
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Employment and Sovial loi st Déwelopg
Dhevelopament Canasds spnial Lanads

Formulair
e5C

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temporaire / National

001052

Salariés promus (Les salariés promh&S @qe SIS eterenreL0IRd % 8% @ SBTa-d€ i quement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Semi-professionnels et techniciens 1 1
Personnel administratif et de 2 1 1 1 1
bureau principal
Travailleurs manuels semi-qualifiés 1

Nombre total d'employés promus 4 e i i
Nombre total de promotions (T e e (R e e e i e | i
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Formulair
e5A

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein / Ontario

001053

Salariés promus (Les salariés promh&S @qe SIS eterenreL0IRd % 8% @ SBTa-d€ i quement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres supérieurs 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 15 14 1 1 1
Professionnels 24 18 6 3 2 1
Semi-professionnels et techniciens 21 17 4 3 2 1
Controleurs 4 3 1 1 1
Les superviseurs : Artisanat et métiers 6 6 1 1
Personnel administratif et de 7 3 4
bureau principal
Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du 16 16 1 1
commerce
Personnel de bureau 13 8 5 1 1
Personnel intermédiaire des 36 33 3 12 11 1
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 16 14 2

Nombre total d'employés promus . s e s 3
Nombre total de promotions (EHHHHELD E e e [N e pn pn i i e e

Page 4 de 9

Canada



Employment and Sovial loi st Déwelopg
Dhevelopament Canasds spnial Lanads

Formulair

Bombardier Inc. (certificat n° 050567) e5C

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temporaire / Ontario

Salariés promus (Les salariés promh&S @qe SIS eterenreL0IRd % 8% @ SBTa-d€ i quement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été

promus en dernier lieu).

001054

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Semi-professionnels et techniciens 1 1

Nombre total d'employés promus ot Lt e T
Nombre total de promotions T E e i (R e e e O i e e
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

Formulair
e5A

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein / Québec

001055

Salariés promus (Les salariés promh&S @qe SIS eterenreL0IRd % 8% @ SBTa-d€ i quement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres supérieurs 7 7
Cadres moyens et autres dirigeants 70 51 19 1 1 5 4 1
Professionnels 178 110 68 20 6 14
Semi-professionnels et techniciens 105 82 23 1 1 14 11 3
Controleurs 19 15 4 1 1 1 1 4 3 1
Les superviseurs : Artisanat et métiers 20 18 2 2 2
Personnel administratif et de 61 23 38 8 3 5
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 5 2 3 1 1
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 11 1 1 1
commerce
Personnel de bureau 3 2 1
Travailleurs manuels semi-qualifiés 30 30 2 2

Nombre total d'employés promus . s s ks . . s s s s
Nombre total de promotions (D E T T R ) S rn i e e e
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Employment and Sovial loi st Déwelopg
Dhevelopament Canasds spnial Lanads

Formulair
e5B

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps partiel / Québec

Salariés promus (Les salariés promh&S @qe SIS eterenreL0IRd % 8% @ SBTa-d€ i quement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été

promus en dernier lieu).

001056

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Semi-professionnels et techniciens 1 1

Nombre total d'employés promus ot Lt e T
Nombre total de promotions T E e i (R e e e O i e e
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Esmngployment aiwﬁ Govial o 'wéﬂi‘é lopg F lai
Diewelopment Canads spnial Lanads Bombardier Inc. (certificat n° 050567) e%rgu air -
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : §

EMPLOYES PROMUS °

Temporaire / Québec

Salariés promus (Les salariés promh&S @qe SIS eterenreL0IRd % 8% @ SBTa-d€ i quement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Tous les employés

Groupe professionnel Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles

Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Personnel administratif et de 2 1 1 1 1

bureau principal

Travailleurs manuels semi-qualifiés

Nombre total d'employés promus .. s 2 4+ 6 1
Nombre total de promotions ---——————-——
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Formulair
e5A

Employment and Sovial loi st Déwelopg
Dhevelopament Canasds spnial Lanads

Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein / Alberta

Salariés promus (Les salariés promh&S @qe SIS eterenreL0IRd % 8% @ SBTa-d€ i quement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été

promus en dernier lieu).

001058

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1
Personnel administratif et de 1 1
bureau principal

Nombre total d'employés promus ... 4 <&
Nombre total de promotions ---—————————
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Bombardier Inc. (certificat n° 050567)

Temps plein / National

Pe

R e e |

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES

Formulair

ebA

Tous les employés Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 96 80 16 1 1 11 10 1
Cadres moyens et autres dirigeants 656 498 158 1 1 4 3 62 47 15
Professionnels 2528 1915 613 1" 10 18 15 498 370 128
Semi-professionnels et techniciens 2289 1898 391 16 15 30 27 375 315 60
Controleurs 223 178 45 4 4 25 20 5
Les superviseurs : Artisanat et métiers 274 254 20 2 2 2 2 21 21
Personnel administratif et de 936 349 587 4 4 2 1 107 39 68
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 123 73 50 4 1 32 22 10
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 630 593 37 5 4 17 16 78 77 1
commerce
Personnel de bureau 464 304 160 10 8 12 11 54 29 25
Personnel intermédiaire des 37 18 19 1 5 2 3
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 1563 1415 148 21 21 35 35 208 198 10
Autres personnels de vente et de service 3 3
Autres travailleurs manuels

14 14

Nombre total de salariés licenciés
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Employment and Social loi st Déwelopg Formulair

Dhevelopament Canasds spnial Lanads Bombardier Inc. (certificat n° 050567) c6B °
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES §
LICENCIES e
Temps partiel / National
Tous les employés Pefiode de ’efﬁfSUﬁn%é%?déﬁféﬂe%m 1 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1
Professionnels 9 1 8
Semi-professionnels et techniciens 2 2
Personnel administratif et de 1 1 1 1
bureau principal
Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du 1 1
commerce
Personnel de bureau 2 2
Travailleurs manuels semi-qualifiés

1 1
et et 0 0 0 g e e
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Employment and Social loi st Déwelopg Formulair

Dhevelopament Canasds spnial Lanads Bombardier Inc. (certificat n° 050567) 66 A -
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES §
LICENCIES e
Temps plein / Ontario
Tous les employés Pefiode de refﬁ!gﬂﬁ@g%?égﬁfgﬂe%m 1 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 11 11 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 198 167 3 1 1 1 1 26 22 4
Professionnels 575 472 103 5 5 4 3 1 104 88 16
Semi-professionnels et techniciens 668 571 97 2 2 8 8 121 106 15
Controleurs 56 46 10 1 1 5 4 1
Les superviseurs : Artisanat et métiers 79 74 5 2 2 1 1
Personnel administratif et de 170 75 95 3 3 1 1 15 4 11
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 86 43 43 4 1 3 23 15 8
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 297 284 13 3 2 1 8 7 1 50 49 1
commerce
Personnel de bureau 236 174 62 4 3 1 9 8 1 30 18 12
Personnel intermédiaire des 20 9 1 1 1 4 1 3
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 512 472 40 10 10 20 20 75 75
Autres personnels de vente et de service 1 1
Autres travailleurs manuels

8 8
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

{oi wt Dival

spnial Lanads

Groupe professionnel

Bombardier Inc. (certificat n° 050567) zcérrgulaw N
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES §
LICENCIES e
Temps partiel / Ontario
Tous les employés Pefiode de ’ef‘ifSUSn%ég?ﬁdéﬁfé‘ﬂe%z“ 191231 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Professionnels 1

1
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Emgloyreent and Spcial loi st Déwelopg H
Dhevelopament Canasds spnial Lanads Bombardier Inc. (certificat n° 050567) ZOGrXUIaIr -
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES §
LICENCIES e
Temps plein / Québec
Tous les employés Pefiode de refﬁ!gﬂﬁ@g%?égﬁfgﬂe%m 1 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 85 69 16 1 1 1 10 9 1
Cadres moyens et autres dirigeants 457 330 127 3 2 1 36 25 11
Professionnels 1951 1441 510 6 5 14 12 2 394 282 112
Semi-professionnels et techniciens 1618 1325 293 14 13 22 19 3 254 209 45
Controleurs 167 132 35 3 3 20 16 4
Les superviseurs : Artisanat et métiers 194 179 15 2 2 10 10
Personnel administratif et de 766 274 492 1 1 1 1 92 35 57
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 37 30 7 9 7 2
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 331 307 24 2 2 9 9 28 28
commerce
Personnel de bureau 228 130 98 6 5 3 3 24 1 13
Personnel intermédiaire des 17 9 8 1 1
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 1051 943 108 1" 1 15 15 133 123 10
Autres personnels de vente et de service 2 2
Autres travailleurs manuels 6

Nombre total de salariés licenciés m

6
e e sy s e e A
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Employment and Social loi st Déwelopg Formulair

Dhevelopament Canasds spnial Lanads Bombardier Inc. (certificat n° 050567) c6B <
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES §
LICENCIES e
Temps partiel / Québec
Tous les employés Pefiode de ’efﬁfSUﬁn%é%?déﬁféﬂe%m 1 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1
Professionnels 8 1 7
Semi-professionnels et techniciens 2 2
Personnel administratif et de 1 1 1 1
bureau principal
Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du 1 1
commerce
Personnel de bureau 2 2
Travailleurs manuels semi-qualifiés 1

1
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Employment and Social loi st Déwelopg Formulair

Development Canads  sncial Canads Bombardier Inc. (certificat n° 050567) 66 A °
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES §
LICENCIES ©
Temps plein / Colombie-Britannique
Tous les employés Pefiode de refeﬁ&ﬂ&%é%?éaﬁfgﬂe%zn 191231 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1
Professionnels 1 1
Semi-professionnels et techniciens 2 1 1
Les superviseurs : Artisanat et métiers 1 1
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 2
commerce

2
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Employment and Social loi st Déwelopg Formulair

Dhevelopament Canasds spnial Lanads Bombardier Inc. (certificat n° 050567) 66 A ©
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES §
LICENCIES e
Temps plein / Alberta
Tous les employés Pefiode de ’efﬁfSUﬁn%é%?déﬁféﬂe%m 1 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 1 1
Semi-professionnels et techniciens 1

1
e e w4
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Esngloyrient ang Sovial loi ot evelopp

Development Canads sncial Lanads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail -
Bombardier Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-12-31
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Représentation Femmes Disponibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % %e # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 86 10 11.6 % 27.6 % 24 W National
.
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 1053 261 24.8 % 39.4 % 415 7 National
Y g (] o ////// %
03 : Professionnels 2475 694 28.0 % 25.6 % 634 60
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 168 91 54.2 % 56.0 % 94 7 National
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 71 32 451 % 44.9 % 32 0 National
1114 : Autres agents financiers National 9 5 55.6 % 45.6 % 4 1 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 132 91 68.9 % 73.2 % 97 7 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 24 10 41.7 % 42.7 % 10 0 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 24 20 83.3 % 66.6 % 16 4 National

relations publiques

2131 : Ingénieurs civils National 9 1 111% 17.7% 2 %////////////% National

2132 : Ingénieurs en mécanique National 80 9 11.3% 9.5 % 8 1 National
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique National 62 7 11.3% 10.7 % 7 0 National
2134 : Ingénieurs chimistes National 2 0 0.0 % 26.8 % 17 National
2141 : Ingénieurs industriels et de fabrication National 91 24 26.4 % 20.4 % 19 5 National
2142 : Ingénieurs métallurgistes et spécialistes des matériaux National 1 0 0.0 % 15.9 % 0 0 National
2146 : Ingénieurs en aérospatiale National 1334 241 18.1% 12.4 % 165 76 National
2147 : Ingénieurs informaticiens (sauf ingénieurs et concepteurs de logiciels) National 4 1 25.0 % 11.1% 0 1 National
2148 : Autres ingénieurs professionnels, n.c.a. National 66 5 7.6 % 19.9 % 13 7 National
2151 : Architectes National 6 0 0.0 % 32.4% 27

. . " ) _ o O %///////////% Natfonal
%///////////% National
%///////////% National

2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 37 6 16.2 % 33.0% 12

2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels National 26 2 7.7 % 16.0 % 4
2174 : Programmeurs informatiques et développeurs de médias interactifs National 1 0 0.0 % 16.6 % 0 0 National
2175 : Concepteurs et développeurs de sites web National 5 4 80.0 % 30.8 % 2 2 National

Page 1 de 2¢ Canada
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Esngloyrient ang Sovial lol ot Tevelopp

Dewelopment Canads snsiad Lanads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail -
Bombardier Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-12-31
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Représentation Femmes Disponibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % .,)‘t,é # # recrutement
3112 : Médecins généralistes et médecins de famille National 1 0 0.0 % 47.2 % 0 0 National
4021 : Professeurs d'université et autres instructeurs professionnels National 7 2 28.6 % 53.8 % 47 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 33 18 54.5 % 43.9 % 14 4 National
4163 : Agents de développement commercial et chercheurs et consultants en marketing National 106 63 59.4 % 51.3 % 54 9 National
5121 : Auteurs et écrivains National 4l 14 19.7 % 56.1 % 40 7 National
5122 : Rédacteurs en chef National 13 9 69.2 % 62.8 % 8 1 National
5124 : CNP 2006 - Professionnels des relations publiques et de la communication National 1 1 100.0 % 55.0 % 1 0 National
04 : Semi-professionnels et techniciens 3775 584 15.5 % 16.0 % 604 7
P ; ; e

2211 : Technologues et techniciens en chimie Ontario 2 0 0.0 % 49.3 % 17 Ontario

s : : L
2211 : Technologues et techniciens en chimie Québec 1 0 0.0 % 54.4 % 17 Québec

° //////////
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Ontario 2 1 50.0 % 14.9 % 0 1 Ontario
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Alberta 2 0 0.0 % 9.0 % 0 0 Alberta
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Ontario 47 6 12.8 % 9.1 % 4 2 Ontario
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Québec 33 4 121 % 8.6 % 3 1 Québec
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Alberta 5 0 0.0 % 221 % 17 Alberta

° ] ; ; o
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Colombie-Britannique 2 0 0.0 % 21.0% 0 0 Colombie-Britannique
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Ontario 421 52 12.4 % 18.6 % 787 Ontario

° : ‘ ‘ o
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Québec 846 133 15.7% 24.6 % 208 7 Québec

° : t
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Ontario 126 32 254 % 11.0 % 14 18 Ontario
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Québec 641 150 23.4% 8.4 % 54 96 Québec
2243 : Techniciens et mécaniciens d'instruments industriels Ontario 1 0 0.0 % 8.4 % 0 0 Ontario
2244 : Mécaniciens, techniciens et inspecteurs d'instruments, d'électricité et d'avionique Ontario 419 51 122 % 11.0% 46 5 Ontario
d'aéronefs
2244 : Mécaniciens, techniciens et inspecteurs d'instruments, d'électricité et d'avionique Québec 1015 104 10.2 % 12.4 % 126 7 /% Québec
d'aéronefs / |
2251 : Technologues et techniciens en architecture Ontario 3 1 33.3% 29.8 % 1 0 Ontario

Page 2 de 24 ¥ i
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Esngloyrient ang Sovial lol ot Tevelopp
Development Canads social Ganads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail -
Bombardier Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-12-31

001069

Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Représentation Femmes Disponibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % o/gé # # recrutement
2251 : Technologues et techniciens en architecture Québec 38 14 36.8 % 43.0 % 16 %% Québec
2252 : Designers industriels Ontario 9 0 0.0 % 31.0% 3 %///////////% Ontario
2252 : Designers industriels Québec 33 3 9.1% 31.6% 10 %///////////% Québec
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Ontario 1 0 0.0 % 29.2 % 0 0 Ontario
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Québec 7 1 143%  345% 2 %//////////% Québec
2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Québec 1 0 0.0 % 38.4 % 0 0 Québec
2262 : Inspecteurs et régulateurs du génie Alberta 1 0 0.0 % 22.6 % 0 0 Alberta
2262 : Inspecteurs et régulateurs du génie Québec 1 0 0.0 % 24.1% 0 0 Québec
2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Ontario 9 5 55.6 % 42.6 % 4 1 Ontario
sécuri-té au travail ) . o ) ) - Qb
iégjrﬁ e!n:ﬂt?;i:irls de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Québec 19 5 26.3 % 44.8 % 9 /////% uébec
2271 : Pilotes, mécaniciens de bord et instructeurs de vol Ontario 14 1 71% 7.4 % 1 0 Ontario
2271 : Pilotes, mécaniciens de bord et instructeurs de vol Québec 42 2 4.8% 7.5% 3 %///////////% Québec
2272 : Controleurs de la circulation aérienne et personnel assimilé Québec 3 3 100.0% 30.3 % 1 2 Québec
2274 : Officiers du génie, transport par eau Ontario 1 0 0.0 % 3.1% 0 0 Ontario
2274 : Officiers du génie, transport par eau Québec 1 0 0.0 % 3.3% 0 0 Québec
2275 : Controleurs du trafic ferroviaire et régulateurs du trafic maritime Alberta 1 0 0.0 % 26.4 % 0 0 Alberta
2275 : Controleurs du trafic ferroviaire et régulateurs du trafic maritime Québec 1 1 100.0% 20.0 % 0 1 Québec
2281 : Techniciens en réseaux informatiques Québec 2 1 50.0 % 14.0 % 0 1 Québec
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Québec 3 1 33.3% 221 % 1 0 Québec
3235 : CNP 2006 - Autres occupations techniques en thérapie et en évaluation Ontario 2 1 50.0 % 52.8 % 1 0 Ontario
3237 : Autres professions techniques en thérapie et évaluation Ontario 1 1 100.0% 82.0 % 1 0 Ontario
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Québec 7 7 100.0 % 86.5 % 6 1 Québec
4312 : Pompiers Ontario 1 0 0.0 % 5.4 % 0 0 Ontario
5211 : Techniciens de bibliothéque et d'archives publiques Ontario 1 1 100.0% 87.8 % 1 0 Ontario
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5241 : Graphistes et illustrateursOntario 2 1 50.0 % 50.0 % 1 0 Ontario

5241 : Graphistes et illustrateursQuébec 8 2 250% 48.7% 4 %/////% Québec

05 : Contréleurs 143 29 20.3 % 51.2% 73 ///////%
Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiMontréal 77 14 18.2% 50.5 % 39 ///////% Montréal
Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiQuébec 3 1 33.3% 51.5% 2 ///////% Québec
Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiThunder Bay 4 2 50.0 % 52.0 % 2 Thunder Bay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploiToronto 59 12 20.3 % 52.0 % 31 ///////% Toronto

06 : Surveillants : Artisanat et métiers 365 42 11.5% 124 % 45 ///////%

7201 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de I'usinage, du formage, du faconnage et du montage 1 0 0.0 % 4.3 % 0 Ontario

des métauxOntario et professions connexes

7301 : Entrepreneurs et superviseurs, métiers de la mécaniqueOntario 1 0 0.0 % 4.5 % 0 0 Ontario

9226 : Surveillants/surveillantes dans la fabrication d'autres produits mécaniques et métalliquesOntario 122 13 10.7 % 11.6 % 14 ///////% Ontario

9226 : Surveillants de la fabrication d'autres produits mécaniques et métalliquesQuébec 240 29 121 % 12.8 % 31 ///////% Québec

9227 : Surveillants de la fabrication et de I'assemblage d'autres produitsOntario 1 0 0.0 % 20.8 % 0 Ontario

07 : Personnel administratif et de bureau principal 1126 648 575%  80.8% 910 /////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiEdmonton 2 1 50.0 % 84.2% 2 ///////% Edmonton
Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiKingston 21 10 47.6 % 83.4 % 18 ///////% Kingston
Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiMontréal 844 491 58.2% 80.9 % 683 /////% Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiOnt. moins les RMR 10 3 30.0 % 86.8 % 9 ///////% Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiOttawa - Gatineau 2 1 50.0 % 76.8 % 2 ///////% Ottawa - Gatineau
Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiQuébec 90 51 56.7 % 80.4 % 72 ///////% Québec
Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiThunder Bay 32 25 78.1% 84.7 % 27 ///////% Thunder Bay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiToronto 123 66 53.7 % 79.1 % 97 %////% Toronto
Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiVancouver 2 0 0.0 % 78.9% 2 %//////////% Vancouver

08 : Personnel qualifié de la vente et des services 340 140 41.2% 31.5% 107 33
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6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 8 1 125 % 27.9 % Ontario
.
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Québec 104 42 40.4 % 29.9 % 31 1 Québec
6321 : Chefs Québec 2 0 00%  28.6% 17 Québec
6345 : Tapissiers Québec 226 97 42.9 % 324 % 73 24 Québec
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 1687 106 6.3 % 4.7 % 79 27
7231 : Machinistes et inspecteurs de I'usinage et de l'outillage Québec 219 4 1.8 % 5.1 % 17 Québec
7232 : Fabricants d'outils et de matrices Ontario 33 1 3.0 % 2.7 % 1 0 Ontario
7232 : Fabricants d'outils et de matrices Québec 121 3 2.5 % 121 % 152 Québec
7233 : Tolerie Ontario 29 0 0.0 % 1.3% 0 0 Ontario
7233 : Tolerie Québec 314 40 12.7 % 3.2% 10 30 Québec
7235 : Fabricants et installateurs de structures métalliques et de toles Québec 2 0 0.0 % 6.9 % 0 0 Québec
7237 : Soudeurs et opérateurs de machines connexes Québec 37 1 2.7 % 41 % 27 Québec
7242 : Electriciens industriels Ontario 20 0 0.0 % 22 % 0 0 Ontario
7242 : Electriciens industriels Québec 13 0 0.0 % 2.0% 0 0  Québec
7244 : Travailleurs des lignes électriques et des cables Ontario 9 0 0.0 % 1.4 % 0 0 Ontario
7244 : Travailleurs des lignes électriques et des cables Québec 4 0 0.0 % 3.7 % 0 0 Québec
7251 : Plombiers Québec 1 0 0.0 % 1.4 % 0 0 Québec
7252 : Tuyauteurs, monteurs d'appareils de chauffage et poseurs de gicleurs Ontario 5 0 0.0 % 1.1% 0 0 Ontario
7252 : Tuyauteurs, monteurs d'appareils de chauffage et poseurs de gicleurs Québec 40 3 7.5 % 0.7 % 0 3 Québec
7265 : CNP 2006 - Soudeurs/soudeuses et opérateurs/opératrices de Ontario 71 8 11.3% 3.7 % 3 5 Ontario
machines a souder et a braser
7265 : CNP 2006 - Soudeurs/soudeuses et opérateurs/opératrices de Québec 29 4 13.8 % 3.5% 1 3 Québec
machines a souder et a braser
7271 : Menuisiers Ontario 1 0 0.0 % 1.8 % 0 0 Ontario
7271 : Menuisiers Québec 1 0 0.0 % 1.2% 0 0 Québec
7294 : Peintres et décorateurs (sauf décorateurs d'intérieur) Ontario 1 0 0.0 % 141 % 0 0 Ontario
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7295 : Poseurs de revétements de sol Ontario 1 0 0.0 % 4.1 % 0 0 Ontario
7311 : Mécaniciens de chantier et mécaniciens industriels Ontario 185 2 1.1% 1.4 % 37 Ontario
7311 : Mécaniciens de chantier et mécaniciens industriels Québec 76 2 2.6 % 14 % 1 1 Québec
7314 : Cheminots Québec 9 0 0.0 % 3.4 % 0 0 Québec
7315 : Mécaniciens et inspecteurs d'aéronefs Ontario 4 0 0.0 % 4.6 % 0 0 Ontario
7321 : Techniciens d'entretien automobile, mécaniciens de camions et d'autobus et Ontario 129 6 4.7 % 22% 3 3 Ontario
réparateurs mécaniques

7321 : Techniciens d'entretien automobile, mécaniciens de camions et d'autobus et Québec 5 0 0.0 % 1.7 % 0 0 Québec
réparateurs mécaniques

7333 : Mécanique électrique Québec 1 0 0.0 % 25% 0 0 Québec
7361 : Mécaniciens de chemin de fer et de cour de triage Ontario 6 1 16.7 % 4.5 % 0 1 Ontario

7361 : Mécaniciens de chemin de fer et de cour de triage Québec 16 0 0.0 % 3.8% 1 %///////////% Québec

001072

7362 : Chefs de train et serre-freins Colombie-Britannique 14 3 214 % 5.7 % 1 2 Colombie-Britannique
7362 : Chefs de train et serre-freins Nouveau Brunswick 1 0 0.0 % 0.0 % 0 0 Nouveau Brunswick
7362 : Chefs de train et serre-freins Ontario 186 22 11.8% 8.6 % 16 6 Ontario
7362 : Chefs de train et serre-freins Québec 76 6 79% 104 % 8 %////////////% Queébec
7371 : Grutiers Ontario 7 0 0.0 % 2.4 % 0 0  Ontario
7371 : Grutiers Québec 2 0 0.0 % 1.7% 0 ) 0 Québec
9241 : Ingénieurs en électricité et opérateurs de systémes électriques Québec 13 0 0.0 % 6.2 % 1 j/////////////% Québec
9243 : Opérateurs de stations d'épuration des eaux et des déchets Québec 6 0 0.0 % 13.6 % 1 % Québec
10 : Personnel de bureau 804 180  224%  63.7% 512 - -
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Kingston 6 2 33.3% 71.6 % 4 ////////////% Kingston
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Montréal 407 77 18.9 % 61.6 % 251 m Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 6 3 50.0 % 73.9 % j/////////////% Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Québec 22 1 50.0 % 58.6 % 13 j///////////% Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Thunder Bay 26 14 53.8 % 73.6 % 19 %//////////% Thunder Bay
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Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 337 73 217 % 65.5 % 221 - Toronto

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 259 60 232 % 65.6 % 170 %/////// .
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 6 3 50.0 % 63.2% 4 %////////////% Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Ont. moins de RMR 2 2 100.0 % 73.9 % 1 1 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 1 1 100.0 % 62.6 % 1 0 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 250 54 21.6 % 65.7 % 164 %/////// . Toronto

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 4124 423 10.3 % 16.0 % 660 %/////// v
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Edmonton 1 0 0.0 % 14.9 % 0 0 Edmonton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Kingston 87 11 12.6 % 14.3% 12 %///////////% Kingston
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Montréal 2956 343 11.6 % 15.9 % 470 %/////// . Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 1 0 0.0 % 20.4 % 0 0 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 187 17 91%  125% 23 %////////////% Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Thunder Bay 267 16 6.0 % 10.4 % 28 %/////////% Thunder Bay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 625 36 58%  20.1% 126 %/////////% Toronto

13 : Autres personnels de vente et de service 14 0 0.0 % 50.0 % 7 %///////////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 14 0 0.0 % 50.0 % 7 %//////////% Montréal

14 : Autres travailleurs manuels 17 1 5.9 % 13.6 % 2 %///////////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 1 0 0.0 % 17.5% 0 0 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Thunder Bay 14 1 71% 10.8 % 2 %////////////% Thunder Bay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 2 0 0.0 % 31.3% 1 %///////////% Toronto

Total 16268 3178 195% 261 % 4242 %/// o4

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des

arrondis.

Sources : Recensement 2016 et données internes de I'employeur
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ﬁztt?g:)erigl gr:]cgﬁ)sisionnelle de I'équité en ;::::esation :?nt;)s;(:;zs , Rep;ésentatio;Disponibil;é , Gar; E:c‘:-i:t::ment
01 : Cadres supérieurs National 86 0 0.0 % 32% 3 %///////////% National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 1053 0 0.0 % 2.7 % 28 %///////% National
03 : Professionnels 2475 6 02% 1.0 % 25 %///////%

1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 168 0 0.0% 1.4 % 2 %//////////% National
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 7 0 0.0 % 0.8 % 1 %///////////% National
1114 : Autres agents financiers National 9 0 0.0 % 1.6 % 0 0 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 132 0 0.0 % 31% 4 %///////////% National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 24 0 0.0 % 1.6 % 0 0 National
:gliﬁozn?g;ebsizzgz libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 24 0 0.0 % 21 % 1 %/////% National
2131 : Ingénieurs civils National 9 0 0.0 % 1.4 % 0 0 National
2132 : Ingénieurs en mécanique National 80 0 0.0 % 1.0 % 1 %////////////% National
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique National 62 1 1.6 % 1.0 % 1 0 National
2134 : Ingénieurs chimistes National 2 0 0.0 % 0.8 % 0 0 National
2141 : Ingénieurs industriels et de fabrication National 91 0 0.0 % 0.9% 1 %////////////% National
2142 : Ingénieurs métallurgistes et spécialistes des matériaux National 1 0 0.0 % 0.3 % 0 0 National
2146 : Ingénieurs en aérospatiale National 1334 4 0.3 % 0.4 % 5 %///////////% National
2147 : Ingénieurs informaticiens (sauf ingénieurs et concepteurs de logiciels) National 4 0 0.0 % 0.8 % 0 0 National
2148 : Autres ingénieurs professionnels, n.c.a. National 66 0 0.0 % 21% 1 %///////////% National
2151 : Architectes National 6 0 0.0 % 0.7 % 0 0  National
2171 : Analystes et consultants en systétmes d'information National 91 1 1.1% 1.3 % 1 0 National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 37 0 0.0 % 1.5 % 1 %///////////% National
2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels National 26 0 0.0 % 0.6 % 0 0 National
2174 : Programmeurs informatiques et développeurs de médias interactifs National 1 0 0.0 % 1.1% 0 0  Natonal
2175 : Concepteurs et développeurs de sites web National 5 0 0.0 % 1.6 % 0 0 National
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3112 : Médecins généralistes et médecins de famille National 1 0 0.0 % 0.9 % 0 0 National
4021 : Professeurs d'université et autres instructeurs professionnels National 7 0 0.0 % 3.0 % 0 0 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 33 0 0.0 % 1.9% 1 %////////////% National
4163 : Agents de développement commercial et chercheurs et consultants en marketing National 106 0 0.0 % 2.0 % 2 %//////////% National
5121 : Auteurs et écrivains National 71 0 0.0% 2.3% %///////////% National
5122 : Rédacteurs en chef National 13 0 0.0 % 1.5% 0 0 National
5124 : CNP 2006 - Professionnels des relations publiques et de la communication National 1 0 0.0 % 24 % 0 0 National
04 : Semi-professionnels et techniciens 3775 16 0.4 % 1.3 % ////////%
2211 : Technologues et techniciens en chimie Ontario 2 0 0.0 % 1.1% 0 0 Ontario
2211 : Technologues et techniciens en chimie Québec 1 0 0.0 % 1.4 % 0 0 Québec
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Ontario 2 0 0.0 % 1.9% 0 0 Ontario
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Alberta 2 0 0.0 % 1.3 % 0 0 Alberta
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Ontario 47 0 0.0 % 1.7 % 1 %//////////% Ontario
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Québec 33 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Québec
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Alberta 5 0 0.0 % 3.2% 0 0 Alberta
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Colombie-Britannique 2 0 0.0 % 1.5 % 0 0 Colombie-Britannique
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Ontario 421 2 0.5 % 1.4 % 6 %///////////% Ontario
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Québec 846 3 0.4 % 1.1% 9 %///////////% Québec
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Ontario 126 0 0.0 % 1.7 % 2 /////////////% Ontario
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Québec 641 4 0.6 % 1.6 % 10 %//////////% Québec
2243 : Techniciens et mécaniciens d'instruments industriels Ontario 1 0 0.0 % 3.5% 0 0 Ontario
3'284; O:nl\élfe'scaniciens, techniciens et inspecteurs d'instruments, d'‘électricité et d'avionique Ontario 419 2 0.5% 29% 12 %///////% Ontario
i'za“é‘:'dn'\gfescammen& techniciens et inspecteurs d'instruments, d'‘électricité et d'avionique Québec 1015 5 0.5% 0.6 % 6 /////% Québec
2251 : Technologues et techniciens en architecture Ontario 3 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Ontario
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2251 : Technologues et techniciens en architecture Québec 38 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Québec
2252 : Designers industriels Ontario 9 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Ontario
2252 : Designers industriels Québec 33 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Québec
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Ontario 1 0 0.0 % 1.8 % 0 0 Ontario
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Québec 7 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Québec
2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Québec 1 0 0.0 % 3.5% 0 0 Québec
2262 : Inspecteurs et agents de réglementation du génie Alberta 1 0 0.0 % 3.6 % 0 0 Alberta
2262 : Inspecteurs et agents de réglementation du génie Québec 1 0 0.0 % 1.4 % 0 0 Québec
2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Ontario 9 0 0.0 % 3.0% 0 0 Ontario
sécurité au travail
2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Québec 19 0 0.0 % 21% 0 0 Québec
sécurité au travail
2271 : Pilotes, mécaniciens de bord et instructeurs de vol Ontario 14 0 0.0 % 22% 0 0 Ontario
2271 : Pilotes, mécaniciens de bord et instructeurs de vol Québec 42 0 0.0 % 2.0 % 17 Québec
2272 : Controleurs de la circulation aérienne et personnel assimilé Québec 3 0 0.0 % 1.9 % 0 0 Québec
2274 : Officiers du génie, transport par eau Ontario 1 0 0.0 % 0.0 % 0 0 Ontario
2274 : Officiers du génie, transport par eau Québec 1 0 0.0 % 6.6 % 0 0 Québec
2275 : Controleurs du trafic ferroviaire et régulateurs du trafic maritime Alberta 1 0 0.0 % 0.0 % 0 0 Alberta
2275 : Controleurs du trafic ferroviaire et régulateurs du trafic maritime Québec 1 0 0.0 % 7.5 % 0 0 Québec
2281 : Techniciens en réseaux informatiques Québec 2 0 0.0 % 1.1 % 0 0 Québec
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Québec 3 0 0.0 % 1.3 % 0 0 Québec
3235 : CNP 2006 - Autres occupations techniques en thérapie et en évaluation Ontario 2 0 0.0 % 2.8% 0 0 Ontario
3237 : Autres professions techniques en thérapie et évaluation Ontario 1 0 0.0 % 21 % 0 0 Ontario
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Québec 7 0 0.0 % 1.1 % 0 0 Québec
4312 : Pompiers Ontario 1 0 0.0 % 3.4 % 0 0 Ontario
5211 : Techniciens de bibliothéque et d'archives publiques Ontario 1 0 0.0 % 2.0% 0 0 Ontario
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5241 : Graphistes et illustrateursOntario 2 0 0.0 % 14 % 0 0 Ontario
5241 : Graphistes et illustrateursQuébec 8 0 0.0 % 2.0 % 0 0 Québec
05 : Contréleurs 143 2 1.4 % 1.1% 2 0

Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiMontréal 77 1 1.3% 0.8 % 1 0 Montréal

Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiQuébec 3 0 0.0 % 2.0% 0 0 Québec

Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiThunder Bay 4 1 25.0 % 9.4 % 0 1 Thunder Bay

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiToronto 59 0 0.0 % 0.9% 1 %////////////% Toronto
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 365 1 0.3 % 1.5% 5 %//////////%

7201 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de I'usinage, du formage, du faconnage et du montage 1 0 0.0 % 4.0 % 0 0 Ontario
des métauxOntario et professions connexes

7301 : Entrepreneurs et superviseurs, métiers de la mécaniqueOntario 1 0 0.0 % 23 % 0 0 Ontario

9226 : Surveillants/surveillantes dans la fabrication d'autres produits mécaniques et métalliquesOntario 122 0 0.0 % 24% 3 %///////////// Ontario
i

9226 : Surveillants de la fabrication d'autres produits mécaniques et métalliquesQuébec 240 1 0.4 % 1.0 % 2 %///////////// Québec
i

9227 : Surveillants de la fabrication et de I'assemblage d'autres produitsOntario 1 0 0.0 % 1.6 % 0 0 Ontario

07 : Personnel administratif et de bureau principal 1126 2 0.2% 1.2 % 14 %///////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiEdmonton 2 0 0.0 % 4.7 % 0 0 Edmonton
Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiKingston 21 0 0.0 % 32% 1 %///////////% Kingston
Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiMontréal 844 1 0.1% 0.8 % 7 %///////////% Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiOnt. moins les RMR 10 0 0.0 % 57 % 1 %////////////% Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiOttawa - Gatineau 2 0 0.0 % 3.4 % 0 0 Ottawa - Gatineau
Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiQuébec 90 0 0.0 % 1.4 % 1 %///////////% Québec
Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiThunder Bay 32 0 0.0 % 9.5% 3 %////////////% Thunder Bay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiToronto 123 1 0.8 % 0.8 % 1 0 Toronto
Groupe professionnel de I'équité en matiére d'emploiVancouver 2 0 0.0 % 21 % 0 0 Vancouver

08 : Personnel qualifié de la vente et des services 340 4 12% 1.8 % 6 %////////////
2020-01-20 Page 11 de 24 C&DM?

001077



Esngloyrient ang Sovial lol ot Tevelopp

001078

Dewelopment Canads snsiad Lanads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail -
Bombardier Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-12-31
Peuples autochtones
Peuples autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # o % # # recrutement
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 8 0 0.0 % 1.2% 0 0 Ontario
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Québec 104 1 1.0 % 1.1% 1 0 Québec
6321 : Chefs Québec 2 0 0.0 % 1.7 % 0 0 Québec
6345 : Tapissiers Québec 226 3 1.3 % 2.2 % 57 Québec
09:T ill lifiés de I'arti t et d 1687 7 0.4 % 2.8 % 47 7
ravailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce o o //////// |
7231 : Machinistes et inspecteurs de I'usinage et de I'outillage Québec 219 0 0.0 % 0.9 % 27 Québec
Pe 0 ° ‘ ‘ -
7232 : Fabricants d'outils et de matrices Ontario 33 0 0.0 % 1.2 % 0 0 Ontario
7232 : Fabricants d'outils et de matrices Québec 121 3 25% 2.2 % 3 0 Québec
7233 : Tolerie Ontario 29 0 0.0 % 3.2 % 17 Ontario
7233 : Tolerie Québec 314 0 0.0 % 1.9 % 67 Québec
7235 : Fabricants et installateurs de structures métalliques et de toles Québec 2 0 0.0 % 2.0 % 0 0 Québec
7237 : Soudeurs et opérateurs de machines connexes Québec 37 0 0.0 % 2.3 % 17 Québec
7242 : Electriciens industriels Ontario 20 1 5.0 % 2.7 % 1 0 Ontario
7242 : Electriciens industriels Québec 13 0 0.0 % 2.0% 0 0  Québec
7244 : Travailleurs des lignes électriques et des cables Ontario 9 0 0.0 % 3.9 % 0 0 Ontario
7244 : Travailleurs des lignes électriques et des cables Québec 4 0 0.0 % 3.9% 0 0 Québec
7251 : Plombiers Québec 1 0 0.0 % 28 % 0 0 Québec
7252 : Tuyauteurs, monteurs d'appareils de chauffage et poseurs de gicleurs Ontario 5 0 0.0 % 34 % 0 0 Ontario
7252 : Tuyauteurs, monteurs d'appareils de chauffage et poseurs de gicleurs Québec 40 0 0.0 % 2.3 % 17 Québ
i pp ge etp 9 o o ////////// uébec
7265 : CNP 2006 - Soudeurs/soudeuses et opérateurs/opératrices de Ontario 71 0 0.0 % 32% 2 % // Ontario
machines a souder et a braser v
7265 : CNP 2006 - Soudeurs/soudeuses et opérateurs/opératrices de Québec 29 0 0.0 % 25 % 1 %// /% Québec
machines a souder et a braser ]
7271 : Menuisiers Ontario 1 0 0.0 % 4.4 % 0 0 Ontario
7271 : Menuisiers Québec 1 0 0.0 % 3.6 % 0 0 Québec
7294 : Peintres et décorateurs (sauf décorateurs d'intérieur) Ontario 1 0 0.0 % 2.3% 0 0 Ontario
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail -
Bombardier Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
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Peuples autochtones
Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # o o # # recrutement
7295 : Poseurs de revétements de sol Ontario 1 0 0.0 % 3.0% 0 0 Ontario
7311 : Mécanici de chanti t mé ici industriel Ontari 185 1 0.5 % 3.0 % 67 Ontari
écaniciens de chantier et mécaniciens industriels ntario b b /////% ntario
7311 : Mécanici de chanti t mé ici industriel lof 76 0 0.0 % 2.7 % 27 Québ
écaniciens de chantier et mécaniciens industriels Québec A A ///////////% uébec
7314 : Cheminots Québec 9 0 0.0 % 4.6 % 0 0 Québec
7315 : Mécaniciens et inspecteurs d'aéronefs Ontario 4 0 0.0 % 2.2 % 0 0 Ontario
7321 : Techniciens d'entretien automobile, mécaniciens de camions et d'autobus et Ontario 129 0 0.0 % 2.6 % 3 %/ // Ontario
réparateurs mécaniques ’ ’ / %
7321 : Techniciens d'entretien automobile, mécaniciens de camions et d'autobus et Québec 5 0 0.0 % 22 % 0 0 Québec
réparateurs mécaniques
7333 : Mécanique électrique Québec 1 0 0.0 % 1.8 % 0 0 Québec
7361 : Mécaniciens de chemin de fer et de cour de triage Ontario 6 0 0.0 % 3.5% 0 0 Ontario
7361 : Mécaniciens de chemin de fer et d de tri Québ 16 0 0.0 % 3.2% 17 Québ
écaniciens de chemin de fer et de cour de triage uébec b b ////////////% uébec
7362 : Chefs de train et serre-freins Colombie-Britannique 14 0 0.0 % 8.0% 1 %//////////% Colombie-Britannique
7362 : Chefs de train et serre-freins Nouveau Brunswick 1 0 0.0 % 0.0 % 0 0 Nouveau Brunswick
7362 : Chefs de train et -frei Ontari 186 1 0.5 % 6.8 % 137 Ontari
efs de train et serre-freins ntario b b ////////% ntario
7362 : Chefs de train et serre-freins Québec 76 1 1.3% 1.5% 1 0 Québec
7371 : Grutiers Ontario 7 0 0.0 % 3.8% 0 0 Ontario
7371 : Grutiers Québec 2 0 0.0 % 34 % 0 0 Québec
9241 : Ingéni électricité et opératt d te Slectri Québ 13 0 0.0 % 4.0 % 17 Québ
ngénieurs en électricité et opérateurs de systémes électriques uébec b b ///////////% uébec
9243 : Opérateurs de stations d'épuration des eaux et des déchets Québec 6 0 0.0 % 6.7 % 0 0 Québec
10 : P 1 de by 804 4 0.5 % 1.3 % 107
ersonnel de bureau b b ///////////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Kingston 6 0 0.0 % 2.8 % 0 0 Kingston
Catégori fessi lle de I'équité tiere d' loi Montréal 407 3 0.7 % 1.0 % 47 Montréal
atégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi ontréal b b ////////////% ontréa
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Ont. moins de RMR 6 0 0.0 % 6.4 % 0 0 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 22 0 0.0 % 1.6 % 0 0 Québec
Catégori fessi lle de I'équité tiére d" loi Thunder B 26 0 0.0 % 10.1 % 37 Thunder B
atégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi under Bay A b /////% under Bay
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Peuples autochtones
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Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # % o # # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 337 1 0.3 % 0.8 % 3 Toronto
.
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 259 4 1.5% 0.9 % 2 2
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 6 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 2 0 0.0 % 6.9 % 0 0 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 1 0 0.0 % 1.6 % 0 0 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 250 4 1.6 % 0.8 % 2 2 Toronto
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 4124 25 0.6 % 1.7 % 707
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Edmonton 1 0 0.0 % 6.2 % 0 0 Edmonton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Kingston 87 1 1.1 % 3.9 % 37 Kingston
gorie p éq p 9 ] ] /////% 9
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Montréal 2956 19 0.6 % 1.0 % 30 7 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 1 0 0.0 % 5.4 % 0 0 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 187 1 0.5 % 1.6 % 37 Québec
gorie p & P ‘ ‘ L
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Thunder Ba 267 1 0.4 % 10.8 % 29 7 Thunder Ba
gorie pi éq p! y o o //////// - y
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 625 3 0.5 % 0.8 % 57 Toronto
13 : Autres personnels de vente et de service 14 0 0.0 % 1.0 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 14 0 0.0 % 1.0% 0 0 Montréal
14 : Autres travailleurs manuels 17 0 0.0 % 10.6 % 27
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 1 0 0.0 % 2.0 % 0 0 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Thunder Ba 14 0 0.0 % 12.6 % 27 Thunder Ba
gorie pi éq p y o o ///////////% y
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 2 0 0.0 % 1.0% 0 0 Toronto
Total

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des

arrondis.

Sources : Recensement 2016 et données internes de I'employeur

2020-01-20
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Membres des minorités visibles

Date : 2019-12-31

Membres de la représentation

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % o # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 86 5 5.8 % 11.5% 10 %//////////% National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 1053 75 71 % 17.6 % 185 %///////% National
03 : Professionnels 2475 360 14.5% 26.9 % 666 %///////%

1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 168 31 18.5% 32.3% 54 %//////% National
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 71 5 7.0 % 37.8% 27 %///////% National
1114 : Autres agents financiers National 9 2 22.2% 26.5 % 2 0 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 132 8 61%  16.7% 22 %///////% National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 24 5 20.8 % 26.4 % 6 %///////////% National
:;égonl:rgzebslzzgz libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 24 0 0.0 % 18.8 % 5 %////////% National
2131 : Ingénieurs civils National 9 2 222%  30.0% 3 %////////////% National
2132 : Ingénieurs en mécanique National 80 8 100%  30.7% 25 M Natonal
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique National 62 5  81%  396% 25 7 20 Natonal
2134 : Ingénieurs chimistes National 2 0 00% 39.0% 12 A Natonal
2141 : Ingénieurs industriels et de fabrication National o1 20 220%  33.9% 31 M Natonal
2142 : Ingénieurs métallurgistes et spécialistes des matériaux National 1 0 0.0 % 26.6 % 0 0 National
2146 : Ingénieurs en aérospatiale National 1334 213 16.0%  253% 338 %///////% National
2147 : Ingénieurs informaticiens (sauf ingénieurs et concepteurs de logiciels) National 4 2 50.0 % 42.7 % 2 0 National
2148 : Autres ingénieurs professionnels, n.c.a. National 66 2 30%  27.2% 18 %/////////% National
2151 ; Architectes National 6 0 00% 264% 2 2 Natonal
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 91 17 18.7 % 38.6 % 35 %//////% National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 37 3 8.1 % 35.5% 13 %/////////% National
2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels National 26 5 192%  46.7% 12 ////////////% National
2174 : Programmeurs informatiques et développeurs de médias interactifs National 1 0 0.0 % 34.2% 0 0 National
2175 : Concepteurs et développeurs de sites web National 5 3 60.0 % 27.5% 1 2 National
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Membres des minorités visibles
Membres de la représentation
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % o # # recrutement
3112 : Médecins généralistes et médecins de famille National 1 0 0.0 % 33.0 % 0 0 National
4021 : Professeurs d'université et autres instructeurs professionnels National 7 0 0.0 % 14.9 % 17 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 33 3 9.1 % 14.2 % 57 National
4163 : Agents de développement commercial et chercheurs et consultants en marketin National 106 15 14.2 % 25.7 % 27 7 National
g pp g o o //////// 2

5121 : Auteurs et écrivains National 71 9 12.7 % 128 % 9 0 National
5122 : Rédacteurs en chef National 13 2 154 % 13.3% 2 0 National
5124 : CNP 2006 - Professionnels des relations publiques et de la communication National 1 0 0.0 % 23.2% 0 0 National
04 : Semi-professionnels et techniciens 3775 510 13.5 % 17.7 % 668 7
2211 : Technologues et techniciens en chimie Ontario 2 0 0.0 % 38.8 % 17 Ontario
2211 : Technologues et techniciens en chimie Québec 1 0 0.0 % 19.3 % 0 0 Québec
2231 : Technologues et techniciens du génie civil Ontario 2 0 0.0 % 23.7 % 0 0 Ontario
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Alberta 2 1 50.0 % 24.6 % 0 1 Alberta
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Ontario 47 12 25.5% 26.2 % 12 0 Ontario
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Québec 33 2 6.1 % 9.0 % 37 Québec
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Alberta 5 2 40.0 % 33.2% 2 0 Alberta
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Colombie-Britannique 2 0 0.0 % 37.0 % 17 Colombie-Britannique
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Ontario 421 53 12.6 % 37.0 % 156 7 Ontario

s s : : e
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Québec 846 79 9.3 % 11.4 % 96 7 Québec
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Ontario 126 20 15.9 % 30.6 % 397 Ontario

g g q q o o //////// =
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Québec 641 61 9.5 % 11.4 % 737 Québec

g 9 q q b b //////// 2
2243 : Techniciens et mécaniciens d'instruments industriels Ontario 1 1 100.0 % 17.7 % 0 1 Ontario
2244 : Mécaniciens, techniciens et inspecteurs d'instruments, d'électricité et d'avionique Ontario 419 100 23.9% 26.1 % 109 %/ /% Ontario
d'aéronefs / %
2244 : Mécaniciens, techniciens et inspecteurs d'instruments, d'électricité et d'avionique Québec 1015 157 15.5% 15.0 % 152 5 Québec
d'aéronefs
2251 : Technologues et techniciens en architecture Ontario 3 1 33.3% 29.8 % 1 0 Ontario
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Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # % o # # recrutement
2251 : Technologues et techniciens en architecture Québec 38 15.8 % 10.0 % 4 2 Québec
2252 : Designers industriels Ontario 9 0.0 % 27.4 % 27 Ontario
0 ¢ : C
2252 : Designers industriels Québec 33 3.0 % 12.0 % 47 Québec
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Ontario 1 0.0 % 33.4% 0 0 Ontario
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Québec 7 0.0 % 9.5 % 17 Québec
2255 : Professions techniques en géomatique et en météorologie Québec 1 0.0 % 4.2 % 0 0 Québec
2262 : Inspecteurs et agents de réglementation du génie Alberta 1 0.0 % 19.8 % 0 0 Alberta
2262 : Inspecteurs et agents de réglementation du génie Québec 1 0.0 % 14.5% 0 0 Québec
2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Ontario 9 33.3% 18.0 % 2 1 Ontario
sécurité au travail
2263 : Inspecteurs de la santé publique et de I'environnement et de la santé et de la Québec 19 10.5% 7.6 % 1 1 Québec
sécurité au travail
2271 : Pilotes, mécaniciens de bord et instructeurs de vol Ontario 14 0.0 % 10.7 % 17 Ontario
2271 : Pilotes, mécaniciens de bord et instructeurs de vol Québec 42 2.4 % 5.7 % 27 Québec
2272 : Controleurs de la circulation aérienne et personnel assimilé Québec 3 0.0 % 7.1 % 0 0 Québec
2274 : Officiers du génie, transport par eau Ontario 1 100.0 % 23.4% 0 1 Ontario
2274 : Officiers du génie, transport par eau Québec 1 0.0 % 5.5 % 0 0 Québec
2275 : Controleurs du trafic ferroviaire et régulateurs du trafic maritime Alberta 1 100.0 % 15.3 % 0 1 Alberta
2275 : Controleurs du trafic ferroviaire et régulateurs du trafic maritime Québec 1 0.0 % 7.5 % 0 0 Québec
2281 : Techniciens en réseaux informatiques Québec 2 0.0 % 16.5 % 0 0 Québec
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Québec 3 0.0 % 20.8 % 17 Québec
3235 : CNP 2006 - Autres occupations techniques en thérapie et en évaluation Ontario 2 50.0 % 25.4 % 1 0 Ontario
3237 : Autres professions techniques en thérapie et évaluation Ontario 1 100.0 % 30.1% 0 1 Ontario
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Québec 7 42.9 % 10.5% 1 2 Québec
4312 : Pompiers Ontario 1 0.0 % 4.1 % 0 0 Ontario
5211 : Techniciens de bibliothéque et d'archives publiques Ontario 1 0.0 % 13.0 % 0 0 Ontario
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Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % o # # recrutement
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 2 0 0.0 % 28.6 % 1 Ontario
_
5241 : Graphistes et illustrateurs Québec 8 1 12.5% 11.9% 1 0 Québec
05 : Controleurs 143 18 12.6 % 32.4% 46 7
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 77 5 6.5 % 20.4 % 16 7 Montréal
gorie p éq p b b //////// i
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 3 2 66.7 % 3.2% 0 2 Québec

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Thunder Bay 4 1 25.0 % 3.5% 0 1 Thunder Bay

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 59 10 16.9% 515% 30 %/ / | Toronto
W
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 365 26 71 % 12.0 % 44 %/%

7201 : Entrepreneurs et contremaitres, usinage, formage, fagonnage et montage des Ontario 1 0 0.0 % 12.0 % 0 0 Ontario
métaux et professions connexes

7301 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de la mécanique Ontario 1 0 0.0 % 14.2% 0 0 Ontario
9226 : Surveillants de la fabrication d'autres produits mécaniques et métalliques Ontario 122 13 10.7 % 22.9 % 287 Ontario
9226 : Surveillants de la fabrication d'autres produits mécaniques et métalliques Québec 240 13 5.4 % 6.4 % 157 Québec
P | ‘ ‘ ‘ e
9227 : Surveillants, fabrication et assemblage d'autres produits Ontario 1 0 0.0 % 32.8% 0 0 Ontario
07 : Personnel administratif et de bureau principal 1126 133 11.8 % 16.0 % 180 7
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Edmonton 2 1 50.0 % 16.9 % 0 1 Edmonton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Kingston 21 1 4.8 % 5.4 % 1 0 Kingston
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 844 92 10.9 % 14.6 % 123 7 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Ont. moins de RMR 10 2 20.0 % 1.9 % 0 2 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 2 1 50.0 % 14.1% 0 1 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Québec 90 12 13.3% 3.3% 3 9 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Thunder Bay 32 9 28.1% 2.0 % 1 8 Thunder Bay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 123 15 12.2 % 40.6 % 50 7 Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 2 0 0.0 % 39.9 % 17 Vancouver
gorle p ¢ P ‘ : e

08 : Personnel qualifié de la vente et des services 340 38 11.2% 15.6 % 53 %/////////%
i
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Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # o o # # recrutement
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 8 1 125 % 22.8% . Ontario
|

6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Québec 104 12 11.5% 10.9 % 11 1 Québec
6321 : Chefs Québec 2 0 0.0%  387% 1 /////////////% Québec
6345 : Tapissiers Québec 226 25 11.1% 17.3% 39 %//////% Québec
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 1687 173 10.3 % 8.7 % 147 26

7231 : Machinistes et inspecteurs de l'usinage et de l'outillage Québec 219 17 7.8% 11.4% 25 %////////////% Québec
7232 : Fabricants d'outils et de matrices Ontario 33 4 121%  23.0% 8 %///////////% Ontario
7232 : Fabricants d'outils et de matrices Québec 121 12 9.9 % 55% 7 5  Québec
7233 : Tolerie Ontario 29 2 6.9 % 8.4 % 2 0 Ontario
7233 : Tolerie Québec 314 27 8.6 % 23 % 7 20 Québec
7235 : Fabricants et installateurs de structures métalliques et de toles Québec 2 0 0.0 % 10.9 % 0 0 Québec
7237 : Soudeurs et opérateurs de machines connexes Québec 37 4 10.8 % 6.4 % 2 2 Québec
7242 : Electriciens industriels Ontario 20 4 20.0 % 15.5% 3 1 Ontario
7242 : Electriciens industriels Québec 13 0 0.0 % 55 % 1 %////////////% Québec
7244 : Travailleurs des lignes électriques et des cables Ontario 9 4 44.4 % 3.9 % 0 4 Ontario
7244 : Travailleurs des lignes électriques et des cables Québec 4 2 50.0 % 2.0 % 0 2 Québec
7251 : Plombiers Québec 1 0 0.0 % 4.3 % 0 0 Québec
7252 : Tuyauteurs, monteurs d'appareils de chauffage et poseurs de gicleurs Ontario 5 0 0.0 % 5.8 % 0 0 Ontario
7252 : Tuyauteurs, monteurs d'appareils de chauffage et poseurs de gicleurs Québec 40 1 25% 2.0 % 1 0 Québec

. ) —_— . o o p .

7m28605hi.n(é‘,:lg 5333& 2?gd§r:|:§oudeuses et opérateurs/opératrices de Ontario 71 0 0.0% 16.8 % 12 /////////% Ontario
7m2a6c5hi'n2:lz zggge} 2?gd§r:|:§oudeuses et opérateurs/opératrices de Québec 29 0 0.0 % 5.6 % 2 //////% Québec
7271 : Menuisiers Ontario 1 0 0.0 % 1.7% 0 0 Ontario
7271 : Menuisiers Québec 1 0 0.0 % 1.7 % 0 0 Québec
7294 : Peintres et décorateurs (sauf décorateurs d'intérieur) Ontario 1 0 0.0 % 24.2 % 0 0 Ontario
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Dewelopment Canads snsiad Lanads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail -
Bombardier Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-12-31
Membres des minorités visibles
Membres de la représentation

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # o o # # recrutement
7295 : Poseurs de revétements de sol Ontario 1 0 0.0 % 216 % 0 0 Ontario
7311 : Mécaniciens de chantier et mécaniciens industriels Ontario 185 37 20.0 % 12.9 % 24 13 Ontario
7311 : Mécaniciens de chantier et mécaniciens industriels Québec 76 9 11.8 % 3.6 % 3 6 Québec
7314 : Cheminots Québec 9 0 0.0 % 8.0 % 17 Québec
7315 : Mécaniciens et inspecteurs d'aéronefs Ontario 4 1 25.0 % 28.1% 1 0 Ontario
7321 : Techniciens d'entretien automobile, mécaniciens de camions et d'autobus et Ontario 129 27 20.9 % 23.3% 30 %// // Ontario
réparateurs mécaniques é
7321 : Techniciens d'entretien automobile, mécaniciens de camions et d'autobus et Québec 5 0 0.0 % 7.9 % 0 0 Québec
réparateurs mécaniques
7333 : Mécanique électrique Québec 1 1 100.0 % 8.3% 0 1 Québec
7361 : Mécaniciens de chemin de fer et de cour de triage Ontario 6 2 33.3% 8.3% 0 2 Ontario
7361 : Mécaniciens de chemin de fer et de cour de triage Québec 16 0 0.0 % 5.1% Québec
7362 : Chefs de train et serre-freins Colombie-Britannique 14 1 7.1 % 10.8 % Colombie-Britannique
7362 : Chefs de train et serre-freins Nouveau Brunswick 1 0 0.0 % 0.0 % Nouveau Brunswick
7362 : Chefs de train et serre-freins Ontario 186 6 3.2 % 5.1 % 7 Ontario
7362 : Chefs de train et serre-freins Québec 76 10 13.2% 3.0% 2 8 Québec
7371 : Grutiers Ontario 7 0 0.0 % 7.6 % 17 Ontario
7371 : Grutiers Québec 2 0 0.0 % 1.5% 0 0 Québec
9241 : Ingénieurs en électricité et opérateurs de systémes électriques Québec 13 2 15.4 % 4.8 % 1 1 Québec
9243 : Opérateurs de stations d'épuration des eaux et des déchets Québec 6 0 0.0 % 7.3 % 0 0 Québec
10 : Personnel de bureau 804 87 10.8 % 32.4 % 260 7

Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Kingston 6 0 0.0 % 5.6 % 0 0 Kingston

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 407 37 9.1 % 20.4 % 837 Montréal

gorie p éq p! o o //////// |

Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Ont. moins de RMR 6 0 0.0 % 1.9 % 0 0 Ont. moins de RMR

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 22 1 45 % 41% 1 0 Québec

Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Thunder Bay 26 1 3.8% 2.3% 1 0 Thunder Bay
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Dewelopment Canads saiial Canads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail -
Bombardier Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-12-31
Membres des minorités visibles
Membres de la représentation
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % o # # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 337 48 14.2 % 52.2 % 176 - Toronto
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 259 75 290%  535% 139 %/////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 6 0 0.0 % 26.6 % ///////% Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Ont. moins de RMR 2 0 0.0 % 32% 0 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 1 0 0.0 % 6.4 % 0 0 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 250 75 30.0 % 54.7 % 137 ///////% Toronto
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 4124 342 83% 28.6% 1179 //////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Edmonton 1 0 0.0 % 284 % 0 Edmonton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Kingston 87 1 1.1 % 3.3% 3 ///////% Kingston
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Montréal 2956 216 7.3 % 26.1% 772 /////% Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ont. moins de RMR 1 1 100.0% 23 % 0 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 187 4 21 % 3.9% 7 ///////% Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Thunder Bay 267 1 0.4 % 22% 6 ///////% Thunder Bay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 625 119 19.0 % 62.9 % 393 /////% Toronto
13 : Autres personnels de vente et de service 14 1 71% 28.3% ///////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 14 1 71% 28.3 % ///////% Montréal
14 : Autres travailleurs manuels 17 0 0.0 % 10.8 % ///////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 1 0 0.0 % 5.6 % 0 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Thunder Bay 14 0 0.0 % 4.6 % 1 ///////% Thunder Bay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 2 0 0.0 % 56.3 % 1 ///////% Toronto
Total 16268 1843 1.3 % 22.0 %

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des

arrondis.

Sources : Recensement 2016 et données internes de I'employeur
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail -
Bombardier Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-12-31

Personnes handicapées
Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les personnes handicapéesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % o # # recrutement
01/02 : Directeurs National 1139 5 0.4 % 5.0 % 57 W National
03 : Professionnels National 2475 18 0.7 % 8.9 % 220 %///////% National
04 : Semi-professionnels et techniciens National 3775 34 0.9 % 7.6 % 287 %///////% National
05 : Contrdleurs National 143 2 14%  275% 39 %//////% National
06 : Surveillants : Artisanat et métiers National 365 2 0.5 % 10.1% 37 %/////// . National
07 : Personnel administratif et de bureau principal National 1126 9 0.8 % 10.0 % 113 %///////% National
08 : Personnel qualifié de la vente et des services National 340 0 0.0 % 8.0 % 27 %///////% National
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce National 1687 10 0.6 % 7.8 % 132 %//////% National
10 : Personnel de bureau National 804 9 1.1% 9.3 % 75 %////////% National
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services National 259 2 08%  10.8% 28 %///////% National
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés National 4124 44 11% 10.3 % 425 %///////% National
13 : Autres personnels de vente et de service National 14 0 0.0 % 10.7 % 1 %//////% National
National

14 : Autres travailleurs manuels National 17 0 0.0 % 6.8 % 1 %///////%
Total 16268 135 0.8 % 8.9 % 1442 % %

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte canadienne sur le handicap de 2017 et données intemes des
employeurs
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -
Bombardier Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-12-31

Raisons du choix d'un champ d'analyse, d'une zone de recrutement ou d'un lieu de

recrutement différents : Pour la catégorie 3 le bassin de recrutement réaliste est

provincial

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse par Espace
DéfautSl §MBIRIMIA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles recrutement

01 : Cadres supérieurs EEOG National

02 : Cadres moyens et autres dirigeants EEOG National

03 : Professionnels NOC National

04 : Semi-professionnels et techniciens NOC Provincial

05 : Controleurs EEOG CMA

06 : Surveillants : Artisanat et métiers NOC Provincial

07 : Personnel administratif et de bureau principal EEOG CMA

08 : Personnel qualifié de la vente et des services NOC Provincial

09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce NOC Provincial

10 : Personnel de bureau EEOG CMA

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services EEOG CMA

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés EEOG CMA

13 : Autres personnels de vente et de service EEOG CMA

14 : Autres travailleurs manuels EEOG CMA
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail -
Bombardier Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-12-31

Défauts de la FMA - Personnes
handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse Espace
d'emploi par recrutement
01/02 : Managers EEOG National
03: EOG National
Professionnels EOG National
04 : Semi-professionnels et techniciens EOG National
05 : Superviseurs EOG National
6. : Superviseurs : Artisanat et métiers EOG National
7.: Personnel administratif et de bureau principal EOG National
08 : Personnel qualifié de la vente et des services EOG National
09 : Artisans et ouvriers qualifiés 10 : EOG National
Personnel de bureau EOG National
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des EOG National
services 12 : Ouvriers semi-qualifiés EOG National
13 : Autres personnels de vente et de EOG National
service 14 : Autres travailleurs EOG
manuels EOG

EOG
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Esngloyrient ang Sovial loi ot evelopp
Development Canada social Ganads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail -
Bombardier Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2019-12-31

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les Représentation Femmes Disponibili Gap
matiére d'emploi employés # # % %é # #

01 : Cadres supérieurs 86 10 11.6 % 27.6 % 24 %///////%
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 1053 261 24.8 % 39.4 % 415 %////%
03 : Professionnels 2475 694 28.0% 25.6 % 634 60
04 : Semi-professionnels et techniciens 3775 584 15.5% 16.0 % 604 %///////%
05 : Controleurs 143 29 20.3 % 51.2% 73 %///////%
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 365 42 11.5% 124 % 45 %//////////%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 1126 648 57.5% 80.8 % 910 %///////%

08 : Personnel qualifié de la vente et des services 340 140 41.2% 31.5% 107 33

09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 1687 106 6.3 % 4.7 % 79 27

10 : Personnel de bureau 804 180  224%  63.7% 512 %///////%
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 259 60 232%  656% 170 %///////%
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 4124 423 103%  16.0% 660 %///////%
13 : Autres personnels de vente et de service 14 0 00%  50.0% 7 %////////////%
14 : Autres travailleurs manuels 17 1 59% 13.6% 2 %///////////%

Total 16268 3178 19.5% 26.1% 4242 W/// %

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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Catégorie professionnelle de I'équité en
matiére d'emploi

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail -
Bombardier Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2019-12-31

Peuples autochtones
Peuples autochtones

Tous les ReprésentationDisponibilité Gap
employés # # % % # #

01

02:

03:

04:

05:

06 :

07

08 :

09 :

10 :

11

12:

13:

14 :

: Cadres supérieurs

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels
Semi-professionnels et techniciens
Contréleurs

Surveillants : Artisanat et métiers

: Personnel administratif et de bureau principal

Personnel qualifié de la vente et des services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce

Personnel de bureau

: Personnel intermédiaire des ventes et des services

Travailleurs manuels semi-qualifiés
Autres personnels de vente et de service

Autres travailleurs manuels

86 0 00%  32% g
1053 0 0.0 % 2.7% 28 %//////////
2475 6  02% 10% »g B
3775 1% 04%  13% N
365 T03%  15% s
1126 2 02%  12% s
340 4 12%  18% s 2
1687 7 04%  28% i
804 4 05%  13% ofE e

259 4 15% 0.9 % 2
4124 2% 06%  17% e
14 0 00% 10% 0 0

17 0  00% 106% 2F

Total

16268 4l 04 % 16 % 263 %//////%

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail -
Bombardier Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2019-12-31

Membres des minorités visibles
Membres de la représentation

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap
matiére d'emploi employés # % % # #

01 : Cadres supérieurs 86 5 58% 11.5% 10 %///////////%
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 1053 75 71%  17.6% 185 %///////%
03 : Professionnels 2475 360 145%  269% 666 %//////%
04 : Semi-professionnels et techniciens 3775 510 135% 177% 668 %///////%
05 : Controleurs 143 18 126% 324% 46 %/////////%
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 365 26 71%  12.0% 44 ////////%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 1126 133 11.8 % 16.0 % 180 %//////%
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 340 38 112%  156% 53 %/////////%
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 1687 173 103% 8.7 % 147 26
10 : Personnel de bureau 804 87  108%  324% 260 %///////%
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 259 75  290% 535% 139 %////////%
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 4124 342 83%  286% 1179 %///////%
13 : Autres personnels de vente et de service 14 1 71%  283% 4 %///////////%
14 : Autres travailleurs manuels 17 0 00%  10.8% 2 /////////////%

Total 16268 1843 113 % 22.0 % 3583 W/// 0

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Page 3 de 6 ¥ i
2020-01-20 Canada,

001093



Esngloyrient ang Sovial lol ot Tevelopp
Development Canads social Ganads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail -

Bombardier Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2019-12-31

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les personnes handicapéesDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # % % # #

01/02 : Directeurs 1139 5 0.4 % 5.0 % 57 %//////%
03 : Professionnels 2475 18 0.7 % 8.9% 220 %///////%
04 : Semi-professionnels et techniciens 3775 34 0.9 % 7.6 % 287 %//////%
05 : Controleurs 143 2 4% 275% I
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 365 2 0.5 % 10.1% 37 m
07 : Personnel administratif et de bureau principal 1126 9 0.8 % 10.0 % 113 %///////%
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 340 0 0.0 % 8.0 % 27 %//////%
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 1687 10 0.6 % 7.8 % 132 %///////%
10 : Personnel de bureau 804 9 1.1% 9.3% 75 %///////%
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 259 2 0.8 % 10.8 % 28 %///////%
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 4124 44 1.1% 10.3 % 425 %//////%
13 : Autres personnels de vente et de service 14 0 0.0 % 10.7 % 1 %///////////%
14 : Autres travailleurs manuels 17 0 0.0 % 6.8 % 1 %///////////%
Total 16268 135

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -
Bombardier Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2019-12-31

Raisons du choix d'un champ d'analyse, d'une zone de recrutement ou d'un lieu de

recrutement différents : Pour la catégorie 3 le bassin de recrutement réaliste est

provincial
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
DéfautSl §MBIRIMIA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

01

05

2020-01-20

: Cadres supérieurs
02:
03:
04:

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels
Semi-professionnels et techniciens

: Contréleurs
06:
07 :
08:
09:
10 :
1:
12:
13:
14:

Surveillants : Artisanat et métiers

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce
Personnel de bureau

Personnel intermédiaire des ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés

Autres personnels de vente et de service

Autres travailleurs manuels

Effectuer I'analyse par Espace
recrutement

EEOG National
EEOG National
NOC National
NOC Provincial
EEOG CMA
NOC Provincial
EEOG CMA
NOC Provincial
NOC Provincial
EEOG CMA
EEOG CMA
EEOG CMA
EEOG CMA
EEOG CMA
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité au travail -
Bombardier Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2019-12-31

Défauts de la FMA - Personnes
handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse Espace
d'emploi par recrutement
01/02 : Managers EEOG National
03: EOG National
Professionnels EOG National
04 : Semi-professionnels et techniciens EOG National
05 : Superviseurs EOG National
6. : Superviseurs : Artisanat et métiers EOG National
7.: Personnel administratif et de bureau principal EOG National
08 : Personnel qualifié de la vente et des services EOG National
09 : Artisans et ouvriers qualifiés 10 : EOG National
Personnel de bureau EOG National
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des EOG National
services 12 : Ouvriers semi-qualifiés EOG National
13 : Autres personnels de vente et de EOG National
service 14 : Autres travailleurs EOG
manuels EOG

EOG
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Bombardier Inc.
22-01-2020

Données de I'analyse de I'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante

\ \ \ \ \ \

Date de 'analyse de |'effectif précédente Date de l'analyse de I'effectif courante
. W 1 MM | AAAA

Tous les
employés

Tous les
employés

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants
06 |Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de bureau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 [Autre personnel de la vente et des services
14 | Autres travailleurs manuels
Total

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011 Recensement 2016

Page 1 of 43
001097



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Bombardier Inc.
22-01-2020

Données de I'analyse de l'effectif précédente

\) \ \
Date de I'analyse de |'effectif précédente

@ W ] MM ] AAAA

31 12 2015

Date de I'analyse de l'effectif courante

31 12 2019

Tableau 2 : Autochtones

Analyse de I'effectif précedente

Catégories professionnelles de I'équité en matiére Tous les

d'emploi (CPEME) employés employés

& | & @ % . & 1 & | %
Cadres supérieurs 79 86 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 1,168 1,053 0
03 |Professionnels 4,156 2,475 6
04 |Personnel semi-professionnels et technique 4,641 3,775 6
05 |Surveillants 221 143 2
06 [Contremaitres 463 365 1
07 |Personnel administratif et de bureau principal 1,526 1,126 2
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 174 340 4
09 [|Travailleurs qualifiés et artisans 2,003 1,687 7
10 |Personnel de bureau 1,053 804 4
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 61 259 4
12 [Travailleurs manuels spécialisés 4,700 4,124 5
13 [Autre personnel de la vente et des services 41 14 0
14 |Autres travailleurs manuels 53 17 0

Total 20,339 16,268

* Source :

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 6 : Autochtones

Analyse de l'effectif actuelle

* Source !

Recensement 2016
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Bombardier Inc.
22-01-2020

Données de I'analyse de l'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante
\) \ \

\ \2 \2

Date de I'analyse de l'effectif courante

31 12 2019

Tableau 3 : Membres des minorites visibles

Analyse de l'effectif actuelle
employés
- ¢ @ [ 7

86

Analyse de I'effectif précedente

Tous les

employés

T 8 %
79

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 1,168 1,053
03 |Professionnels 4,156 2,475
04 |Personnel semi-professionnels et technique 4,641 3,775
05 |Surveillants 221 143
06 [Contremaitres 463 365
07 |Personnel administratif et de bureau principal 1,526 1,126
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 174 340
09 [|Travailleurs qualifiés et artisans 2,003 1,687
10 [Personnel de bureau 1,053 804
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 61 259
12 [Travailleurs manuels spécialisés 4,700 4,124
13 [Autre personnel de la vente et des services 41 14
14 |Autres travailleurs manuels 53 17
Total 20,339 16,268
Enquéte nationale aupreés des ménages de 2011 Recensement 2016
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Bombardier Inc.
22-01-2020

Données de I'analyse de l'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante
\) \ \

\ \2 \2

Date de I'analyse de |'effectif précédente Date de l'analyse de I'effectif courante

@ W ] MM ] AAAA

31 12 2015 31 12 2019

Analyse de I'effectif précedente
Tous les
employés
¢ 1 ¢ %

1,247

Analyse de l'effectif actuelle
Tous les
employés
7 %

Catégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01/02 [Cadres

03 |Professionnels 4,156
04 |Personnel semi-professionnels et technique 4,641
05 |Surveillants 221
06 |Contremaitres 463
07 |Personnel administratif et de bureau principal 1,526
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 174
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 2,003
10 [Personnel de bureau 1,053
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 61
12 |Travailleurs manuels spécialisés 4,700
13 | Autre personnel de la vente et des services 41
14 |Autres travailleurs manuels 53
Total 20,339
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Bombardier Inc.
22-01-2020

Date de début de H'analyse des Date de fin de 'analyse des

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 1 : Femmes
Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Tous les
employes
remerciés

Cateégories professionnelles de I'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employés

Tous les
employés

Tous les
Eemmes Femmes

remercices suploye remercices
remereiés

Femmes Femmes
promues promucs

Femmes
recruteées

Femmes

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

= = = = b e = e = = e =
o o — O b O O = O O M O O

14 [Autres travailleurs manuels
Total

Al © © © © © © — O O B = O
(= = = = - = e e e = e

-l O © O O ©C O O O O = O O O
CIle © 0 © O O O OO O OO OO
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Bombardier Inc.
22-01-2020

Date de début de H'analyse des Date de fin de l'analyse des
données sur 1a mobilite données sur la mobilité
31 12 2015 31 12 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 2 : Autochtones Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Catégories professionnelles de l'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les Tous les

employés e employeés
P y remerciés Y y
remerciés remerciés

Tous les Tous les

Tous les
employes - employés

employes

Tousles
employés
recrutés

Autochtones
remerciés

Autochtones Autochtones Autochtones

recrutes

01

Cadres supérieurs

0 0 0 0 0 0 0 0

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 247 1 1 0 0 0 0 1 0
03 [Professionnels 762 2 2 0 0 0 0 9 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 1,125 4 2 0 0 1 0 2 0
05 [Surveillants 48 1 0 0 1 0 0 0 0
06 |Contremaitres 133 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 432 0 1 0 0 0 0 1 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 119 4 0 0 0 0 0 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 489 3 0 0 0 0 0 1 0
10 |Personnel de bureau 177 0 0 0 0 0 0 2 0
11 |Personnel intermédiaire de 1a vente et des services 257 2 0 0 0 0 0 0 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 976 6 0 0 0 0 0 1 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 4 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 1 1 0 0

Total 4,823
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Bombardier Inc.
22-01-2020

Date de début de 'analyse des

Date de fin de l'analyse des

données sur la mobilité donnees sur la mobilite

31 12 2015 31 12 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Donneées du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

J J 3 J J J J J d d d d
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de I'équité en Houelee | Pirionnes

matiére d'emploi (CPEME) employés | handicapées
recrutés recrutées

Personnes
handicapées
remerciés

Tous les Personnes Tous les
emploves | handicapees |  employés
remerciés remerciés remerciés

Tous les Personnes Tous les Personnes
handicapées | employés | handicapées

Personnes
handicapées
recrutées

Tous les
employés
recrutés

14 | Autres travailleurs manuels 4
Total 4,823

01 |Cadres supérieurs 0 0 0 0 0 0 0 0
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 247 0 1 0 1 0 0 1 0
03 |Professionnels 762 3 2 0 0 0 0 9 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 1,125 6 2 0 1 1 0 2 0
05 |Surveillants 48 1 0 0 1 0 0 0 0
06 |Contremaitres 133 1 0 0 0 0 0 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 432 2 1 0 0 0 0 1 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 119 0 0 0 0 0 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 489 2 0 0 0 0 0 1 0
10 [Personnel de bureau 177 0 0 0 0 0 0 2 0
11 |Personnel intermédiaire de 1a vente et des services 257 3 0 0 0 0 0 0 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 976 1 0 0 0 0 0 1 0
13 | Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

6 0 3 1 0 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Bombardier Inc.
22-01-2020

Date de début de H'analyse des

Date de fin de 'analyse des

31 12 2015 31 12 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 N3 J J J J J J J J N3 N3
Tableau 4 : Membres des minorités Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Nationale Nationale

Membres des Membres des Membres des Membres des
minorités Tmle minorités Towsles minorités e minorités
visibles | MHOE | p DIV | iibles | TRINE | i

remerciés . remercics .
promus remerciés remerciés

Membres des
minorites
visibles
recrutes

Membres des
minorités
visibles
recrutés

Catégories professionnelles de |'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employés

Tous les
employés

Tous les
employés
recrutés

01
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

OO = O N = O = O O N NO = O

14 [Autres travailleurs manuels
Total

QO O DO OO O = OO NN~ O
S o 8 O D T O o8 OO 0D o8 o O
O OO OO0 OO OO =000
Sl © © O O O O OO O O O O O
-l O O O O O O = O O O O O O
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001105

A B io.Cc D i E i F i G i M ‘oL iy LK oL i M i N PO i P i Q i R _io§ T U
De De I'analyse De (K-M+
X De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . \ + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { J y { J y y { {

y
Tableau 1: Femmes
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Femmes

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente actual proeva présente prevue d'ici 3 ans

WWWWWWWWWWWWWWWW”

Tous les employes

i [+
v Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeuvee (Fmployee w:mbaum
et enmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia e e e

ans

(CPEMEY)

01 [Cadres supérieurs 79 2.9% 0 116.4% 0 0 0.0% 0 0 27.4% - - 11.4% 11.4%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin, 1,168 -3.4% 0 59.2% 0 0 274 0.0% 0 180 0 38.9% -180 -180 23.5% 23.5%
03 [Professionnels 4,156 -15.9% 0 76.5% 0 0 954 0.0% 0 14 0 23.3% -14 -14 23.0% 23.0%
04 |Personnel semi-professionnels et techi 4,641 -6.7% 0 54.4% 0 0 720 0.0% 0 69 0 17.0% -69 -69 15.5% 15.5%
05 [Surveillants 221 -13.5% 0 122.5% 0 0 40 0.0% 0 75 0 52.1% =75 =75 18.1% 18.1%
06 [Contremaitres 463 -7.6% 0 66.2% 0 0 61 0.0% 0 -18 0 9.2% 18 18 13.2% 13.2%
07 |Personnel administratif et de burcau p| 1,526 -9.6% 0 70.7% 0 0 914 0.0% 0 321 0 80.9% -321 -321 59.9% 59.9%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 174 25.0% 0 47.9% 0 0 65 0.0% 0 -13 0 30.1% 13 13 37.4% 37.4%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 2,003 -5.6% 0 34.2% 0 0 139 0.0% 0 -67 0 3.6% 67 67 6.9% 6.9%
10 [Personnel de bureau 1,053 -8.6% 0 50.2% 0 0 357 0.0% 0 322 0 64.5% -322 -322 33.9% 33.9%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 61 61.9% 0 23.1% 0 0 22 0.0% 0 17 0 63.2% -17 -17 36.1% 36.1%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 4,700 -4.3% 0 35.4% 0 0 408 0.0% 0 419 0 17.6% -419 -419 8.7% 8.7%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 41 -30.1% 0 10.9% 0 0 4 0.0% 0 17 0 51.2% -17 -17 9.8% 9.8%
14 |Autres travailleurs manucls 53 -31.5% 0 40.0% 0 0 1 0.0% 0 6 0 13.6% -6 -6 1.9% 1.9%
Total 20,339 7. 2% 0 0 0 0 0 26.2% -1,361 -1,361 19.5% 19.5%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 2: Femmes

Categories professionnelles de
I'equite en matiere d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires
(cPimE) e L

01 |Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 |Professionnels

04  |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

000000000 00O
o0 0 00 o O 0 o0 0 0 O 0

13 |Autre personnel de la vente et des ser
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14 |Autres travailleurs manuels

Total
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001107

Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
X De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . \ + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { J y { J y y { {

y
Tablean 3: Autochtones
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Autochtones

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente actual proeva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes

i [+
v Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeuvee (Fmployee w:mbaum
et nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia e e e

ans

(CPEME)

3 ans

WWWWWWWWWWWWWWWWW

Cadres supérieurs 0 116.4% 0 0 0.0% 0 0 2.9% 1.3% 1.3%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin, 1,168 -3. 4% 0 59.2% 0 0 0 0.0% 0 26 0 22% -26 -26 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 4,156 -15.9% 0 76.5% 0 0 12 0.0% 0 25 0 0.9% -25 -25 0.3% 0.3%
04 |Personnel semi-professionnels et techi 4,641 -6.7% 0 54.4% 0 0 30 0.0% 0 35 0 1.4% -35 -35 0.6% 0.6%
05 [Surveillants 221 -13.5% 0 122.5% 0 0 0 0.0% 0 2 0 1.1% -2 -2 0.0% 0.0%
06 [Contremaitres 463 -7.6% 0 66.2% 0 0 1 0.0% 0 2 0 0.7% -2 -2 0.2% 0.2%
07 |Personnel administratif et de burcau p| 1,526 -9.6% 0 70.7% 0 0 4 0.0% 0 10 0 0.9% -10 -10 0.3% 0.3%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 174 25.0% 0 47.9% 0 0 1 0.0% 0 1 0 1.0% -1 -1 0.6% 0.6%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 2,003 -5.6% 0 34.2% 0 0 10 0.0% 0 26 0 1.8% -26 -26 0.5% 0.5%
10 [Personnel de bureau 1,053 -8.6% 0 50.2% 0 0 11 0.0% 0 1 0 1.1% -1 -1 1.0% 1.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 61 61.9% 0 23.1% 0 0 2 0.0% 0 -1 0 0.9% 1 1 3.3% 3.3%
12 | Travailleurs manuels spécialisés 4,700 -4.3% 0 35.4% 0 0 42 0.0% 0 43 0 1.8% -43 -43 0.9% 0.9%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 41 -30.1% 0 10.9% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.1% 0 0 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manucls 53 -31.5% 0 40.0% 0 0 0 0.0% 0 6 0 11.7% -6 -6 0.0% 0.0%
Total 20,339 7. 2% 0 0 0 0 0 1.4% -171 -171 0.6% 0.6%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires
o 4]

% Y

Tableau 4: Aautochtones

Catégories professionnelles de
1‘éqn'ité en matiere d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 |Professionnels

04  |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

000000000 00O
o0 0 00 o O 0 o0 0 0 O 0

13 |Autre personnel de la vente et des ser
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14 |Autres travailleurs manuels

Total
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001109

Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 Fe de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y { y y { N y y { {

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Personnes handicapees

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente actual proeva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes

i [+
v Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeuvee (Fmployee w:mbaum
et nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia e e e

ans

(CPEME)

3 ans

WWWWWWWWWWWWWWWWW
01/02|Cadres 1,247 -0.3% 0 87.8% 0 0 0.0% 0 0 4.3% -4 -4 0.7% 0.7%
03 [Professionnels 4,156 -15.9% 0 76.5% 0 0 30 0.0% 0 128 0 3.8% -128 -128 0.7% 0.7%
04 |Personnel semi-professionnels et techy 4,641 -6.7% 0 54.4% 0 0 57 0.0% 0 156 0 4.6% -156 -156 1.2% 1.2%
05 |Surveillants 221 -13.5% 0 122.5% 0 0 2 0.0% 0 29 0 13.9% -29 -29 0.9% 0.9%
06  [Contremaitres 463 -7.6% 0 66.2% 0 0 8 0.0% 0 28 0 7.8% -28 -28 1.7% 1.7%
07 |Personnel administratif et de burcau 1,526 -9.6% 0 70.7% 0 0 8 0.0% 0 44 0 3.4% -44 -44 0.5% 0.5%
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 174 25.0% 0 47.9% 0 0 6 0.0% 0 0 0 3.5% 0 0 3.4% 3.4%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 2,003 -5.6% 0 34.2% 0 0 26 0.0% 0 50 0 3.8% -50 -50 1.3% 1.3%
10 |Personnel de bureau 1,053 -8.6% 0 50.2% 0 0 19 0.0% 0 55 0 7.0% -55 -55 1.8% 1.8%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 61 61.9% 0 23.1% 0 0 0 0.0% 0 3 0 5.6% -3 -3 0.0% 0.0%
12 | Travailleurs manuels spécialisés 4,700 -4.3% 0 35.4% 0 0 69 0.0% 0 157 0 4.8% -157 -157 1.5% 1.5%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 41 -30.1% 0 10.9% 0 0 0 0.0% 0 3 0 6.3% -3 -3 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manuels 53 -31.5% 0 40.0% 0 0 0 0.0% 0 3 0 5.3% -3 -3 0.0% 0.0%
Total 20,339 7. 2% 0 0 0 0 0 4.6% -702 -702 1.2% 1.2%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I'effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapees
Objectifs 1 long Commentaires
L 4 %

Tableau 6: Personnes handicapées

( atégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi

01/02|Cadres
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07  |Personnel administratif et de burcau
08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manucls
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Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y { y y { N y y { {

‘Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Membre des minorites visibles

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente actual proeva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes

i [+
v Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeuvee (Fmployee w:mbaum
et nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia e e e

ans

(CPEME)

3 ans

WWWWWWWWWWWWWWWWW

Cadres supérieurs 0 116.4% 0 0 0.0% 0 0 10.1% 1.3% 1.3%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin, 1,168 -3. 4% 0 59.2% 0 0 67 0.0% 0 108 0 15.0% -108 -108 5.7% 5.7%
03 [Professionnels 4,156 -15.9% 0 76.5% 0 0 580 0.0% 0 471 0 25.3% -471 -471 14.0% 14.0%
04 |Personnel semi-professionnels et techi 4,641 -6.7% 0 54.4% 0 0 535 0.0% 0 203 0 15.9% -203 -203 11.5% 11.5%
05 [Surveillants 221 -13.5% 0 122.5% 0 0 20 0.0% 0 45 0 29.3% -45 -45 9.0% 9.0%
06 [Contremaitres 463 -7.6% 0 66.2% 0 0 17 0.0% 0 22 0 8.5% =22 =22 3.7% 3.7%
07 [Personnel administratif et de bureau p) 1,526 -9.6% 0 70.7% 0 0 130 0.0% 0 87 0 14.2% -87 -87 8.5% 8.5%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 174 25.0% 0 47.9% 0 0 26 0.0% 0 2 0 15.9% -2 -2 14.9% 14.9%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 2,003 -5.6% 0 34.2% 0 0 197 0.0% 0 3 0 10.0% -3 -3 9.8% 9.8%
10 [Personnel de bureau 1,053 -8.6% 0 50.2% 0 0 115 0.0% 0 207 0 30.6% =207 =207 10.9% 10.9%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 61 61.9% 0 23.1% 0 0 11 0.0% 0 10 0 34.6% -10 -10 18.0% 18.0%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 4,700 -4.3% 0 35.4% 0 0 296 0.0% 0 837 0 24.1% -837 -837 6.3% 6.3%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 41 -30.1% 0 10.9% 0 0 1 0.0% 0 9 0 23.8% -9 -9 2.4% 2.4%
14 |Autres travailleurs manucls 53 -31.5% 0 40.0% 0 0 0 0.0% 0 3 0 6.1% -3 -3 0.0% 0.0%
Total 20,339 7. 2% 0 0 0 0 0 19.7% -2,011 -2,011 9.8% 9.8%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Membres des minorités visibles
Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires
o Al %

Tableau 8: Membres de minorités visibles

Catégories professionnelles de
1‘éqn'ité en matiere d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 |Professionnels

04  |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

000000000 00O
o0 0 00 o O 0 o0 0 0 O 0

13 |Autre personnel de la vente et des ser
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Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
o De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse N (K-M+0)+(C
Sources des données: de l'effectif de données CxEX3 e ranalyse de données CxHx3 Frl de leffectif i aH KxLx3 R+M IxP données | de l'effectif de o]i)- ((S)Jr e +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif ©
y y y y y { y y y { y y { N y y { {
Tableau 9: Femmes

Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main:
Numero Croissance (Nouvesux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes emplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

cequisaria ol T ARKATARAN |
ans

Femmes
~ amticipées d'c | 1AM AAAA e

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
i presente actual preva presente prevue dlici 3 ang

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

Cadres supérieurs 86 0 27.6% -14 -6

02 |Cadres intermédiaires et autres admin, 1,053 0 39.4% -154 -107
03 |Professionnels 2,475 0 25.6% 60 -148 28.0% 19.6%
04 |Personnel semi-professionnels et techi 3,775 0 16.0% -20 9 15.5% 16.2%
05 |Surveillants 143 0 51.2% -44 -18 20.3% 38.5%
06 |Contremaitres 365 0 12.4% -3 1 11.5% 12.6%
07 |Personnel administratif et de burcau p| 1,126 0 80.8% =262 -456 57.5% 40.3%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 340 0 31.5% 33 -22 41.2% 25.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1,687 0 4.7% 27 17 6.3% 5.7%
10 [Personnel de bureau 804 0 63.7% -332 -291 22.4% 27.5%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 259 0 65.6% -110 -89 23.2% 31.3%
12 | Travailleurs manuels spécialisés 4,124 0 16.0% -237 -216 10.3% 10.8%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 14 0 50.0% -7 -6 0.0% 7.1%
14 |Autres travailleurs manucls 17 0 13.6% -1 0 5.9% 11.8%
Total 16,268 0 26.1% -1,068 -1,783 19.5% 15.1%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I'effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 10: Femmes

Femmes

.
Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

Catégories professionnelles de
1‘éqn'ité en matiere d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 |Professionnels

04  |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser
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Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + . X - + +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y { N y y { {

y {
Tablean 11: Autochtones
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main:
Numero Croissance (Nouvesux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes emplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

Autochtones
~ amticipées d'c | 1AM AAAA e

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
i presente actual preva presente prevue dlici 3 ang

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

cequisaria ol T ARKATARAN |
ans

Cadres supérieurs 86 0 52 52 0 20.0% 0 3 2 3.2% -3 -1
02 |Cadres intermédiaires et autres admin, 1,053 0 316 316 0 10.0% 0 28 9 2.7% -28 -19
03 |Professionnels 2,475 0 743 743 6 10.0% 2 21 7
04  |Personnel semi-professionnels et techy 3,775 0 1,133 1,133 16 10.0% 5 38 15
05 |Surveillants 143 0 86 86 2 20.0% 1 1 0
06 |Contremaitres 365 0 110 110 1 10.0% 0 4 2
07 |Personnel administratif et de burcau p| 1,126 0 338 338 2 10.0% 1 13 4
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 340 0 133 133 4 13.0% 2 4 4
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1,687 0 152 152 7 3.0% 1 41 4
10 [Personnel de bureau 804 0 145 145 4 6.0% 1 7 2
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 259 0 78 78 4 10.0% 1 -1 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 4,124 0 371 371 25 3.0% 2 47 6
13 |Autre personnel de la vente et des ser 14 0 1 1 0 2.0% 0 0 0
14 |Autres travailleurs manucls 17 0 2 2 0 3.0% 0 2 0
Total 16,268 0 3,660 3,660 71 7.5% 16 205 0 1.6% -189 -205 0.4% 0.3%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

Tableau 12: Autochtones

Catégories professionnelles de
1‘éqn'ité en matiere d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 |Professionnels

04  |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser
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Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + . . - + -
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y { y { N y y { {

y
Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main:
e - —
-— {Employes eaplaces) Embaoches dloeuvre (Emplovés | pupguches | ADe

Personnes handicapees
(v | Acel | Pew | Aced | Pew | scpésdic e | ewsdiad AR AAL

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
T D presente actual preva presente prevue dlici 3 ang
v [ e [ oo

WWWWWWWWWWWW

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

01/02|Cadres 1,139 0 5.0% -52 -36
03 |Professionnels 2,475 0 8.9% -202 -141
04 |Personnel semi-professionnels et techy 3,775 0
05 |Surveillants 143 0 1 27.5% -37 -14 1.4% 17.5%
06 |Contremaitres 365 0 1 10.1% -35 -25 0.5% 3.3%
07 |Personnel administratif et de burcau 1,126 0 3 10.0% -104 =73 0.8% 3.6%
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 340 0 0 8.0% =27 -16 0.0% 3.2%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1,687 0 1 7.8% -122 -111 0.6% 1.2%
10 [Personnel de burcau 804 0 2 9.3% -66 -55 1.1% 2.5%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 259 0 1 10.8% -26 -19 0.8% 3.5%
12 | Travailleurs manuels spécialisés 4,124 0 4 10.3% -381 -347 1.1% 1.9%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 14 0 0 10.7% -1 -1 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manuels 17 0 0 6.8% -1 -1 0.0% 0.0%
Total 16,268 0 3,660 3,660 135 7.5% 30 1,343 8.9% -1,313 -1,343 0.8% 0.6%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I'effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapees
Objectifs 1 long Commentaires

‘Tableau 14; Personnes handicapées

( atégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi

01/02
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07  |Personnel administratif et de burcau
08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manucls
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Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y { y y { N y y { {

Tableau 15: Membres des minorités visi
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main:
Numero Croissance (Nouvesux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes emplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

cequisaria ol T ARKATARAN |
ans

Membres des minorites visibles
~ amticipées d'c | 1AM AAAA e

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
i presente actual preva presente prevue dlici 3 ang

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

Cadres supérieurs 86 0 11.5% -5 -2

02 |Cadres intermédiaires et autres admin, 1,053 0 17.6% -110 =77
03 |Professionnels 2,475 0 26.9% -306 -214 14.5% 18.3%
04 |Personnel semi-professionnels et techi 3,775 0 17.7%| -158 -107 13.5% 14.9%
05 |Surveillants 143 0 32.4% -28 -11 12.6% 24.5%
06 |Contremaitres 365 0 12.0% -18 -12 7.1% 8.8%
07 |Personnel administratif et de burcau p| 1,126 0 16.0% -47 -19 11.8% 14.3%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 340 0 15.6% -15 -9 11.2% 12.9%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 1,687 0 8.7% 26 36 10.3% 10.8%
10 [Personnel de bureau 804 0 32.4% -173 -142 10.8% 14.7%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 259 0 53.5% -64 -48 29.0% 35.1%
12 | Travailleurs manuels spécialisés 4,124 0 28.6% -837 =762 8.3% 10.1%
13 |Autre personnel de la vente et des ser 14 0 28.3% -3 -3 7.1% 7.1%
14 |Autres travailleurs manucls 17 0 10.8% -2 -2 0.0% 0.0%
Total 16,268 0 22.0% -1,736 -2,151 11.3% 8.8%)

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I'effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Membres des minorités visibles
Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

Tableau 16: Membres des minorités visibles

Catégories professionnelles de
1‘éqn'ité en matiere d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 |Professionnels

04  |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser
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Catéoories
professionnelles de

I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Effectif

Femmes

Disponibilité

Bl(t(

Tous les
employes

Recrutements

T B e [ I W T
i

Bombardier Inc.
22-01-2020
PA B C D E F G H I J K L M N o i P Q R S T U v W X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Veffectif Veffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Avancements

--— ¢ s L 8 L 8 8 e 8 8 L F
01 |Cadres supérieurs :
2019 86 10 11.6 27A6 24 -14 42,1 54 10 18.5 15 -5 8 1 12.5 1 0 96 16 16.7 11 5
02 Cadres intermédiaires et | 2015 1,168 274 235 389 454 -180 60.3
autres administrateurs 2019 1,053 261 24.8 394 415 -154 62.9 248 65 262 98 -33 86 20 233 20 0 657 158 24.0 154 4
) 2015 4,156 954 23.0 233 968 -14 98.5
03 |Professionnels
2019 2,475 694 28.0 25.6 634 60 109.5 764 289 37.8 196 93 202 74 36.6 46 28 2,537 621 245 582 39
Personnel semi- 2015 4,641 720i 155 170; 789 6o 913
04 |professionnels et
technique 2019 3,775 584 15.5 16.0 604 -20 96.7 1,127 204 18.1 180 24 127 27 21.3 20 7 2,291 393 17.2 355 38
2015 221 40 18.1 521 115 75 34.7
05 |Surveillants
2019 143 29 203 512 73 -44 39.6 48 10 20.8 25 -15 23 5 21.7 4 1 223 45 202 40 5
N 2015 463 61 13.2 92 43 18] 1432
06 [Contremaitres
2019 365 42 11.5 124 45 -3 92.8 133 11 83 16 -5 26 2 7.7 3 -1 274 20 7.3 36 -16
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: . Partie 3 E+Kx  Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix 100 Objectifs 100 Objectifs FMx 100
mobilité la mobilité
y y \ \ \ \ \ { \
Nouveaux Entrants Objectifs
mmé Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Commentaires
Tous les Burcenia Gurcenta Pouicenta Ponrcentag
01 |cadves supéricurs 2019 62 TR nm o] 1613] o] 00 00 0.0
2022 62 11 27.6 30.0 59.1
(p |Cadres intermédiaires et 2019 334 85 235 0.0 0.0
autres administrateurs 2022 334 85 394 394 64.6
) 2019 966 363 23.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2022 966 363 0.0 0.0 0.0
Personnel semi- 2019 1,254 231 15.5 0.0 0.0
04 |professionnels et
technique 2022 1,254 231 18.0 18.0 102.3
. 2019 71 15 18.0 0.0 0.0
05 [Surveillants
2022 71 15 50.0 50.0 423
2019 159 13 13.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2022 159 13 15.0 15.0 545
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PA B C D E F G H I J K L M N o P Q R S T U v W X Y
. . Partie 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partic 2 :
Partie 1: Partie 1 : Partie 1: . 3 ) e
Sources des données Analyse de i Analyse de E =D Analyse de DxG E-H E-H dAna%yse desl 1;naly:se des L *K KxG =100 L-N dAna%yse desl 1;naly:se des: Q ;Og * ipxF+100 Q-s dAna!yse desl lgnaly'se des; V 1 Og * {UxF+100 V-X
Veffectif Veffectif x 100 Teffectif +100 x 100 lonnées sur a  données sur x 100 lonnées sur a ; données sur onnées sur a olme§ sur
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y ) Y ) y y y J J y y ) J J y y
L8 B
Catégories L
professionnelles de Effectif Recrutements
et e e T o
o ... _
--— e “
07 Personnel administratif et| 2015 1,526 914 59.9 80.9 1,235 -321 74.0
de bureau principal 2019 1,126 648 57.5 80.8 910 -262 71.2 433 243 56.1 350 -107 69 43 62.3 41 2 937 588 62.8 561 27
08 Personnel spécialisé de la 2015 174 65 374 30.1 52 13 124.1
vente et des services 2019 340 140 41.2 315 107 33 130.7 119 69 58.0 37 32 5 3 60.0 2 1 123 50 40.7 46 4
09 Travailleurs qualifiés et | 2015 2,003 139 6.9 3.6 72 67 192.8
artisans 2019 1,687 106 6.3 4.7 79 27 133.7 489 46 94 23 23 27 0 0.0 2 -2 631 37 5.9 44 -7
2015 1,053 357 339 64.5 679 -322 52.6
10 |Personnel de bureau
2019 804 180 224 63.7 512 -332 35.1 177 49 277 113 -64 16 6 375 5 1 466 162 34.8 158 4
Personnel miermediaire | ()1 5 61 2 361 632 39 17| 571
11 |de la vente et des
services 2019 259 60 232 65.6 170 -110 353 257 60 233 169 -109 36 3 83 13 -10 37 19 514 13 6
12 Travailleurs manuels 2015 4,700 408 8.7 17.6 827 -419 493
spécialisés 2019 4,124 423 10.3 16.0 660 -237 64.1 976 149 153 156 -7 0 0 0.0 0 0 1,564 149 9.5 136 13
Part2:Flow i T% ! pipy i pan3 | E+Gx i Pan3 E+Kx | Part3
Data sources: Data Analysis F[l:w Dz.nta 100 Goals 100 Goals F+1Ix100: Part 3: Goals 100 Goals F+Mx 100
nalysis
y y y y y y y Y ) y
Nauwaux Entrants Objectifs
Cat;sgn:'les les d nné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 4 long terme
proiessionneiles de
I'équité en maticre e ol
¥ ‘ W ¢en Paurcenta Ponrcentag
s
(7 |Personnel administratif et 2019 502 286 57.0 nm 50.0 nm 0.0 0.0
de bureau principal 2022 502 286 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la] 2019 124 72 36.0 0.0 0.0
vente et des services 2022 124 7 0.0 0.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 2019 516 46 7.0 0.0 0.0
artisans 2022 516 46 0.0 0.0 0.0
10 [Personnel de bureau 2019 193 53 340 00 0.0
2022 193 55 50.0 50.0 57.0
Personnel mtermédiaire 2019 203 63 33.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
services 2022 293 63 50.0 50.0 43.0
12 | Travailleurs manuels 2019 976 149 8.7 0.0 0.0
spécialisés 2022 976 149 16.0 16.0 954
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PA B ici p fE i F PG i W T oyt K oL i M P NGt O P Qi R P§ P T+ U+ VoI W ioX by

Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X

Toffoctif Toffoctif x 100 Toffectif + 100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100

eree eree eree mobilité _§ 1a mobilits mobilité _ { la mobilits mobilité § la mobilitg
J y y y y y y ) Y ) y y y J J y y ) J J y y
i Analyse de l'effectit Analyse des données sur la mobilite
ategories

professionnelles de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en matiére € | Touwsies Femes , Tousles Tosie Toustes
d'emploi (CPEME) Smere smploye s empeyes

e e
13 Autre personnel de la 2015 41 4 9.8 512 21 -17 19.1
vente et des services 2019 14 0 0.0 50.0 7 -7 0.0 0 0 0.0 0 0 46 2 4.3 4 -2 3 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2015 53 1 1.9 13.6 7 -6 13.9
manuels 2019 17 1 59 13.6 2 -1 433 4 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 14 0 0.0 0 0
Total 2015 20,339 3,968 19.5 26.2 5329 -1,361 74.5
2019 16,268 3,178 19.5 26.1 4,246 -1,068 74.8 4,829 1,205 25.0 1,260 -55 671 186 27.7 131 55 9,853 2,258 229 1,922 336
Partie 2 Partie 2 :
Souress des données: doméee o o, 100§ Oneets | 100 Ovss {FTIXI0E O ™ | O (F7MI0
mobilité la mobilité

y y y ) ) ) \ \ \ )

J
Nouveaux Entrants Obijectifs
Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
e

Commentaires

Tous les

Pourcenta Pourcenia Podicenia FonTcentag

¢ ¢ 8 s L K W e W 8 8 L e

13 [Autre persomnet deta [ 2019 46 2 o] oo 40 ol ool o0of 00

vente et des services 2022 46 2 50.0

14 Autres travailleurs 2019 4 0
manuels 2022 4 0
Total 2019 5,500 1,391
2022 5,500 1,391
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AL B  Ci D P E P OF i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ R ‘oS T iU ioVoI W X iy
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Partic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-s Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+ 100 V-X
Toffoctif Veffectit x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catéoories
professionnelles de

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Gl e e
d'emploi (CPEME) : smploye s empeyes
¢ 8 L ¢ 0w L e 8 L 8 L 0w 8 L % ) e L L 8 % L L 8L e L L e L e L
01 [Cadres supérieurs ! 29 2 -l
2019 86 0 0.0 32 3 -3 0.0 54 0 0.0 2 -2 8 0 0.0 0 0 96 1 1.0 1 0
(p |Cadres intermédiaires et 2015 1,168 0 0.0 22 26 -26 0.0
autres administrateurs 2019 1,053 0 0.0 2.7 28 -28 0.0 248 1 04 7 -6 86 0 0.0 0 0 657 1 02 0 1
. 2015 4,156 12 03 0.9 37 -25 321
03 |Professionnels
2019 2,475 6 0.2 1.0 25 -19 242 764 2 03 8 -6 202 0 0.0 1 -1 2,537 11 0.4 7 4
Personnel semi- 2015 4,641 30 0.6 14 65 35| 462
04 |professionnels et
technidue 2019 3,775 16 0.4 1.3 49 -33 32.6 1,127 4 0.4 15 -11 127 0 0.0 1 -1 2,291 16 0.7 15 1
2015 221 0 0.0 1.1 2 -2 0.0
05 |Surveillants
2019 143 2 14 1.1 2 0 127.1 48 1 2.1 1 0 23 1 43 0 1 223 0 0.0 0 0
2015 463 1 0.2 0.7 3 -2 30.9
06 [Contremaitres
2019 365 1 0.3 1.5 5 -4 18.3 133 0 0.0 2 -2 26 0 0.0 0 0 274 2 0.7 1 1
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedesi E+Dx : Partie3: ; E+Gx i Partie3: . Partic 3 E+Kx i Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix 100 Objectifs 100 Objectifs FMx 100
mobilité la mobilité
J y y y \ \ \ \ \ { \

Nouveaux Entrants Objectifs

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

"‘ R R
Tous les Poucconts Phutconta Pourconta Do centic
Yihiapti Yihispty ks tahiaptif
s S % L e s e 8L e8]
. 3
0

Commentaires

B 2019 62 0 . 0 0.0
01 [Cadres supérieurs
2022 62 0 . 0.0 0 0.0
(p |Cadres intermédiaires et 2019 334 1 0 0.0
autres administrateurs 2022 334 1 30 100
) 2019 966 2 0.0 0.0
03 [Professionnels
2022 966 2 1.0 20.7
Persom.lel Semi- 2019 1,254 4 0.0 0.0
04 |professionnels et
technidue 2022 1,254 4 13 245
05 |Surveillants 2019 7 2 0.0 0.0
2022 71 2 0.0 0.0
2019 159 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2022 159 0 1.5 0.0
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AL B  Ci D P E P OF i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ R ‘oS T iU ioVoI W X iy
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Partic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-s Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+ 100 V-X
Toffoctif Veffectit x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catéoories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements

equltt o matens Ao e R
employés

demplof (CPEME) T T e L T R T
-—-- . .. i

07 Personnel administratif et| 2015 1,526 4 0.3 29.1
de bureau principal 2019 1,126 2 0.2 1A2 14 -12 14.8 433 0 0.0 5 -5 69 0 0.0 0 0 937 4 0.4 2 2
og |Personnel spécialisé de la 2015 174 1 0.6 1.0 2 -1 57.5
vente et des services 2019 340 4 1.2 1.8 6 -2 654 119 4 34 2 2 5 0 0.0 0 0 123 0 0.0 1 -1
09 Travailleurs qualifiés et | 2015 2,003 10 0.5 1.8 36 -26 27.7
artisans 2019 1,687 7 0.4 2.8 47 -40 14.8 489 3 0.6 14 -11 27 0 0.0 0 0 631 5 0.8 3 2
2015 1,053 11 1.0 1.1 12 -1 95.0
10 |Personnel de bureau
2019 804 4 0.5 1.3 10 -6 383 177 0 0.0 2 -2 16 0 0.0 0 0 466 10 2.1 5 5
Personnel mmtermediaire 2015 61 P 33 0.9 1 1 364.3
11 |de la vente et des
services 2019 259 4 1.5 0.9 2 2 171.6 257 2 0.8 2 0 36 0 0.0 1 -1 37 0 0.0 1 -1
12 Travailleurs manuels 2015 4,700 42 0.9 1.8 85 -43 49.6
spécialisés 2019 4,124 25 0.6 1.7 70 -45 35.7 976 6 0.6 17 -11 0 0 0.0 0 0 1,564 21 1.3 14 7
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: . Partie 3 E+Kx  Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix 100 Objectifs 100 Objectifs FMx 100
mobilité la mobilité
y y \ \ \ \ \ { \
Nouveaux Entrants Objectifs
é&lm Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Commentaires
Tous les Burcenia Gurcenta Pouicenta Ponrcentag
07 Personnel administratif et| 2019 502 0 m n 0.0 0.0
de bureau principal 2022 502 0 12 0.0
og |Personnel spécialisé de la 2019 124 4 0.0 0.0
vente et des services 2022 124 4 3.0 107.5
09 Travailleurs qualifiés et | 2019 516 3 0.0 0.0
artisans 2022 516 3 2.8 20.8
2019 193 0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2022 193 0 13 0.0
Personnel mmtermediaire 2019 203 P 0.0 0.0
11 |de la vente et des
services 2022 293 2 0.0 0.0
12 Travailleurs manuels 2019 976 6 0.0 0.0
spécialisés 2022 976 6 1.7 36.2
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PAL B c..b G E P F i G I M i L ‘i J i K i L iIM:{ NI O P Qi RIS PT U PNV LW X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données Analyse cie Analyse cie E+D Analyse cie DxG E-H E=H Analysedes ;Analysedes; L+ K KxG =100 L-N Analysedes ;Analysedes; Q= Px PxF+100 Q-S Analysedes :Analyse des: V= Ux UxF =100 V-X
I ff it I ff Gf x 100 I ff Gf +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 ) données sur la § données sur 100 ) données sur la : données sur 100
eredt eree eree mobilité _§ 1a mobilits mobilité _ { la mobilits mobilité § la mobilitg
y y y y y ) Y ) y y y J J y y ) J J y y
Catégories L _ .
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
et e R o
o S| copirts [ o oo [ i | coeie | oo | e | oo
nnn-- —----“““--“
13 Autre personnel de la 2015 41 0 0.0 0 0
vente et des services 2019 14 0 0.0 1A0 0 0 0,0 0 0 0.0 0 0 46 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2015 53 0 0.0 11.7 6 -6 0.0
manuels 2019 17 0 0.0 10.6 2 -2 0.0 4 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 14 0 0.0 0 0
Total 2015 20,339 114 0.6 14 285 -171 40.0
2019 16,268 71 0.4 1.6 260 -189 27.3 4,829 23 0.5 77 -54 671 1 0.1 4 -3 9,853 71 0.7 55 16
Partie 2 Partie 2 :
(e Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3 E+Gx | Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

Catéoories
professionnelles de

y y y ) ) ) \ \ \

y
waeaux Entrants Obijectifs
Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

Tous les Poutconts Phutconta Pourconta Do centic

"-“-“

Ann

(ommentaires

13 Autre personnel de la 2019 46 0 0.0 nm
vente et des services 2022 46 0
14 |Autres travailleurs 2019 4 0
manuels 2022 4 0
2019 5,500 24
Total >
2022 5,500 24
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Catéoories
professionnelles de

Effectif

Recrutements

Cessations de fonctions

Bombardier Inc.
22-01-2020
PAL B C D E F G H I J K L i .M i N P Q R s.i.oT iU v w.oi.X Y
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Partic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 -N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-s Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+ 100 -X
Toffoctif Veffectit x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

1'équité en matiere Personnes handieapm Tous les Personnies handicapées Fousles Personnes handicapees Tonsles
d'emploi (CPEME) o | —- s -» empeyes
--— "““--“
01& > . . .
Cadres
02 2019 1,139 5 0.4 5.0 57 -52 8.8 302 0 0.0 15 -15 94 1 1.1 1 0 753 5 0.7 5 0
2015 4,156 30 0.7 38 158 -128 19.0
03 |Professionnels
2019 2,475 18 0.7 89 220 =202 82 764 3 0.4 68 -65 202 0 0.0 1 -1 2,537 18 0.7 18 0
Personnel semi- 2015 4,641 57 12 46 213]  -156] 267
04 [professionnels et
rechuios 2019 3,775 34 09 760 287] 253 119 1,127 6 0.5 86 -0 127 1 038 2 -1 2,291 30 13 28 2
. 2015 221 2 09 13.9 31 -29 6.5
05 |Surveillants
2019 143 2 1.4 27.5 39 -37 5.1 48 1 2.1 13 -12 23 1 4.3 0 1 223 4 1.8 2 2
N 2015 463 8 1.7 7.8 36 -28 222
06 |Contremaitres
2019 365 2 0.5 10.1 37 -35 54 133 1 0.8 13 -12 26 0 0.0 0 0 274 2 0.7 5 -3
Partie 2 : Partie 2
(e Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3 E+Gx | Partie3 e Partie 3 : E+Kx | Partie3: i
Sources des données: domées surla {domées suri 100§ Objectits | 100 Objectifs |~ ¥ '%F Objecrits 100 | Objectifs §F - M¥100
mobilué la mobilité
y Y

Catéoories

Nom/eaux Entrants

Données sur la mobilité

! Anué
professionnelles de
Léquite en matiere S Personnes handicapees
d'emploi (CPEME) ‘;’f -
Oéfz Cadres 2019 396 l
2022 396 1
03 [Professionnels 2019 966 3
2022 966 3
Personnel semi- 2019 1.254 7
04 [professionnels et z
technique 2022 1,254 7
05 [Surveillants 2019 n 2
2022 71 2
06 |Contremaitres 2019 159 !
2022 159 1

cmlmm

“”””“
03 -a-m

Pourcenta
ge de

y ) ) ) 3 3 3 )
Obijectifs

Obijectifs a court terme Objectifs a long terme
Persormes handicapess Personnes handicapées

Pourcenta Pourcentas
W , &

5A0 5. 0 5. 1
0.8 0.0 0.0
89 89 35
13 0.0 0.0
7.6 8.0 7.0
2.0 0.0 0.0
275 275 10.2
2.0 0.0 0.0
10.1 10.1 6.2
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AL B  Ci D P E P OF i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ R ‘oS T iU ioVoI W X iy
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Partic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-s Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Toffoctif Veffectit x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catéoories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements

1'équité en matiere Personnes handieapm Personnies handicapées Fousles Personnes handicapees Tonsles
employes

demplof (CPEME) T I e L I T T
-—-- . . i

07 Personnel administratif et| 2015 1,526 8 0.5 -44 15.4
de bureau principal 2019 1,126 9 0.8 10A0 113 -104 8.0 433 2 0.5 43 -41 69 0 0.0 0 0 937 2 0.2 5 -3
og |Personnel spécialisé de la 2015 174 6 34 35 6 0 98.5
vente et des services 2019 340 0 0.0 8.0 27 =27 0.0 119 0 0.0 10 -10 5 0 0.0 0 0 123 4 33 4 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2015 2,003 26 13 38 76 -50 342
artisans 2019 1,687 10 0.6 7.8 132 -122 7.6 489 2 04 38 -36 27 0 0.0 0 0 631 17 2.7 8 9
2015 1,053 19 1.8 7.0 74 -55 25.8
10 |Personnel de bureau
2019 804 9 1.1 9.3 75 -66 12.0 177 0 0.0 16 -16 16 0 0.0 0 0 466 12 2.6 8 4
Personnel mmtermediaire 2015 61 0 0.0 56 3 3 0.0
11 |de la vente et des
services 2019 259 2 0.8 10.8 28 -26 72 257 3 12 28 225 36 0 0.0 0 0 37 1 2.7 0 1
12 Travailleurs manuels 2015 4,700 69 1.5 4.8 226 -157 30.6
spécialisés 2019 4,124 44 1.1 10.3 425 -381 10.4 976 11 1.1 101 -90 0 0 0.0 0 0 1,564 35 22 23 12
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: . Partie 3 E+Kx  Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix 100 Objectifs 100 Objectifs FMx 100
mobilué la mobilité

y y

J J J J y y | J
Nauwaux Entrants Objectifs

(atesories é&lm ¢ Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

mf:‘iy% Podrcenta Pourcenia PoUIecy onrcentag:
= S

. M --MM -
0.0 0.0

(7 |Personnel administratif et 2019 502 2 0.7
de bureau principal 2022 502 2 10.0
08 Personnel spécialisé de la] 2019 124 0 3.0 0.0 0.0
vente et des services 2022 124 0 8.0 8.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 2019 516 2 1.3 0.0 0.0
artisans 2022 516 2 7.8 8.0 4.8
2019 193 0 1.8 0.0 0.0
10 [Personnel de bureau
2022 193 0 9.3 93 0.0
Personnel mtermédiaire 2019 293 3 2.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
services 2022 293 3 10.8 10.8 9.5
12 | Travailleurs manuels 2019 976 11 1.5 0.0 0.0
spécialisés 2022 976 11 103 103 10.9
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Catéoories
professionnelles de
I'équité en matiére

Anné
e

Bombardier Inc.
22-01-2020
PA B C D i E I F G iH i1 ‘g i K L i M i N PO ‘P Qi R IS ‘T U PV IW X iY
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-s Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Veffectif Veffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
J y y y y y y ) Y ) y y y J J y y ) J J y y
Analyse de l'effectit Analyse des données sur la mobilite

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tous les Personnes handicapees Tous los Personnes handicapees Fousles Personnes handicapees Tonsles Personnes handicapees
employes emploves

d’emploi (CPEME) e e
g s s
13 Autre personnel de la 2015 41 0 0.0 6.3 3 -3 0.0
vente et des services 2019 14 0 0.0 10.7 1 -1 0.0 0 0 0.0 0 0 46 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2015 53 0 0.0 53 3 -3 0.0
manuels 2019 17 0 0.0 6.8 1 -1 0.0 4 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 14 0 0.0 0 0
Total 2015 20,339 234 1.2 4.6 936 -702 25.0
2019 16,268 135 0.8 89 1,448 -1,313 9.3 4,829 29 0.6 430 -401 671 3 04 8 -5 9,853 130 13 113 17
Partie 2 Partie 2 :
Sourcesdes domées: domiss o domorswt 100 Onrts | 100 | Onars (1N Qe 1 Tl | Oy 17 MY 100
mobilité la mobilité

1'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

i

J ) y
Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
= e onmn
eu:;;]zy% Podrcenta Pourcenta Podicenia Houicentag
Vihiangd Yk b tih i
B

y y y ) ) ) 3 3
Nouveaux Entrants Obijectifs

Y % o
0.0 1.0 0.0 0.0

13 |Autre personnel de la 2019 46 0
vente et des services 2022 46 0 10.7 10.7

14 Autres travailleurs 2019 4 0

manuels 2022 4 0

Total 2019 5,500 32

2022 5,500 32
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Bombardier Inc.
22-01-2020
PA B ici p fE i F PG i W T oyt K oL i M P NGt O P Qi R P§ P T+ U+ VoI W ioX by
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-s Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Toffoctif Toffoctif x 100 Toffectif + 100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100
eree eree eree mobilité _§ 1a mobilits mobilité _ { la mobilits mobilité § la mobilitg
J y y y y y y ) Y ) y y y J J y y ) J J y y
i Analyse de l'effectit Analyse des données sur la mobilite
ategories

professionnelles de

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Lol Vinbrsdes minorisvibles

d'emploi (CPEME) , i i ampes
o f L 8 Lk L 0w L 0w 8 Lk L 0w L 8 L % L s L 8 L L e L % ) 8L e L 8 L 8w L E ] E

"
10.1 8 -7 12.5

01 |Cadres supérieurs
2019 86 5 58 115 10 -5 50.6 54 3 5.6 6 -3 8 0 0.0 0 0 96 11 11.5 1 10
02 Cadres intermédiaires et | 2015 1,168 67 5.7 15.0 175 -108 382
autres administrateurs 2019 1,053 75 7.1 17.6 185 -110 40.5 248 31 125 44 -13 86 6 7.0 5 1 657 62 9.4 38 24
. 2015 4,156 580 14.0 253 1,051 -471 552
03 |Professionnels
2019 2,475 360 14.5 26.9 666 -306 54.1 764 156 204 206 -50 202 23 114 28 -5 2,537 498 19.6 354 144
Personnel semi- 2015 4,641 5358 115]  159i  738] 203|725
04 |professionnels et
technidue 2019 3,775 510 13.5 17.7 668 -158 76.3 1,127 206 18.3 199 7 127 17 13.4 15 2 2,291 375 16.4 264 111
2015 221 20 9.0 293 65 -45 30.9
05 |Surveillants
2019 143 18 12.6 324 46 -28 38.9 48 9 18.8 16 -7 23 5 21.7 2 3 223 25 11.2 20 5
2015 463 17 3.7 85 39 =22 432
06 [Contremaitres
2019 365 26 7.1 12.0 44 -18 59.4 133 17 12.8 16 1 26 3 11.5 1 2 274 21 7.7 10 11
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: . Partie 3 E+Kx  Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix 100 Objectifs 100 Objectifs FMx 100
mobilité la mobilité

{ J J J ) J l 0 J ! l
Nouveaux Entrants Objectils

Catég“r‘” Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 4 long terme
professionnelles de . .
G Membres des minorités visibles Membres des minorités visibles
Tous les - Pourcent Pourcenta Pourcenta Pourcentas
p L 8 0k b w8 L w L o L 0w ] 8 L 8L %
3 oo

b
01 |Cadres supérieurs 2019 62 48 ”m 1.0

Commentaires

2022 62 3 438 115
02 Cadres intermédiaires et | 2019 334 37 11.1 nm 58
autres administrateurs 2022 334 37 11.1 176
03 [Professionnels 2019 966 179 185 o] 00 139
2022 966 179i 185 26.9

Personnel semi-
04 | profoemionnels o 2019 1,254 23 178 o] 00| 116
fechuicue 2022 1,254 223 178 180
05 |Surveiliants 2019 71 14 197 o] 00 9.0
2022 71 148 197 324
06 | Contrematires 2019 159 200 126] 0] 00 40
2022 159 200 126 13.0
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Bombardier Inc.
22-01-2020
PAG B C D E F G H I J K L M N 0] P Q R S T U N W X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partic 2 : . Partic 2 : Partic 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H Analysedes ;Analysedes; L+ K KxG =100 L-N Analysedes ;Analysedes; Q= Px PxF+100 Q-S Analysedes :Analyse des: V= Ux UxF =100 V-X
I ff it I ff Gf x 100 I ff Gf + 100 x 100 données sur la i données suri  x 100 ) données sur la § données sur 100 ) données sur la : données sur 100
etied eried ered mobilité | la mobilité mobilité | 1a mobilité mobilité | la mobilité
{ { { { J J J J J J J J J { { J 2 J { { 2 J
i Analyse de l'effectit Analyse des données sur la mobilite
atégories
i Anné i i i
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
1'équité en matiere ¢ Tous les Membres des minorités visibles

copirs copiy o cnois
L e e e e e

d’emploi (CPEME)

07 Personnel administratif et| 2015 1,526 130 85 142 217 -87 60.0
de bureau principal 2019 1,126 133 11.8 16.0 180 -47 73.8 433 88 203 69 19 69 8 11.6 6 2 937 108 11.5 80 28
08 Personnel spécialisé de la 2015 174 26 14.9 15.9 28 -2 94.0
vente et des services 2019 340 38 112 15.6 53 -15 71.6 119 15 12.6 19 -4 5 1 20.0 1 0 123 32 26.0 18 14
09 Travailleurs qualifiés et | 2015 2,003 197 9.8 10.0 200 -3 98.4
artisans 2019 1,687 173 10.3 8.7 147 26 117.9 489 84 172 43 41 27 2 7.4 3 -1 631 78 12.4 62 16
2015 1,053 115 10.9 30.6 322 =207 357
10 |Personnel de bureau
2019 804 87 10.8 324 260 -173 33.4 177 32 18.1 57 -25 16 1 6.3 2 -1 466 54 11.6 51 3
Personnel mtermediarre | 51 5 61 11 180 346 21 -10{ 521
11 |de la vente et des
services 2019 259 75 29.0 535 139 -64 54.1 257 70 272 137 -67 36 12 333 6 6 37 5 13.5 7 2
12 Travailleurs manuels 2015 4,700 296 6.3 241 1,133 -837 26.1
spécialisés 2019 4,124 342 83 28.6 1,179 -837 29.0 976 129 132 279 -150 0 0 0.0 0 0 1,564 208 133 98 110
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: . Partie 3 E+Kx  Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix 100 Objectifs 100 Objectifs FMx 100
mobilité la mobilité
J y y y \ \ \ \ \ { \
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de _ . C .
¢ Membres des minorités visibles Membres des minorités visibles ommentaires
’I‘nu]s le; Ponircenta Ponircenta PonFcenta Poiircentas
f L 8 Lk b w8 L w L o L e ] 8 L 8L %
(7 |Personnel administratif et 2019 502 96 m 0.0 0.0
de bureau principal 2022 502 96 20.0 95.6
08 Personnel spécialisé de la] 2019 124 16 0.0 0.0
vente et des services 2022 124 16 15.6 827
(g |Travailleurs qualifiés et 2019 516 86 0.0 0.0
artisans 2022 516 86 17.0 98.0
10 |Personnel de bureau 2019 193 33 00 0.0
2022 193 33 324 52.8
Personnel mtermédiaire 2019 203 82 0.0 0.0
1 1 de la et des . 4 —
services 2022 293 82 50.0 56.0
12 | Travailleurs manuels 2019 976 129 0.0 0.0
spécialisés 2022 976 129 28.6 46.2
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Bombardier Inc.
22-01-2020
AL B  Ci D P E P OF i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ R ‘oS T iU ioVoI W X iy
Partie 1: | Partio]: Partic 1 : Partie2 : - Partie 2 : Partie 21 Parlie 2 Bartie 37} Partic 3
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Toffoctif Veffectit x 100 Voffectit +100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la { données sur; 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

J J
Analyse de l'effectit Analyse des données sur la mobilite

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

£ Tous les Menibres des minorites visibles Tous los Membres des punorites visibles Fousles Membres des minorites visibles Tonsles Menthres des minovités visibles
employes emploves

Catéoories
professionnelles de
I'équité en matiére

d’emploi (CPEME) e e
4 8 4w e (8 LR e F R e e e K R e L e e e L e L e
13 Autre personnel de la 2015 41 1 24 238 10 -9 10.2
vente et des services 2019 14 1 7.1 28.3 4 -3 25.2 0 0 0.0 0 0 46 2 4.3 1 1 3 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2015 53 0 0.0 6.1 3 -3 0.0
manuels 2019 17 0 0.0 10.8 2 -2 0.0 4 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 14 0 0.0 0 0
Total 2015 20,339 1,996 9.8 19.7 4,007 -2,011 49.8
2019 16,268 1,843 11.3 22.0 3,579 -1,736 51.5 4,829 840 17.4 1,062 -222 671 80 11.9 66 14 9,853 1,477 15.0 967 510
Partie 2 Partie 2 :
Souress des données: doméee o o, 100§ Oneets | 100 Ovss {FTIXI0E O ™ | O (F7MI0
mobilité la mobilité

y y y y ) ) ) \ \ \ )

Nouveaux Entrants Obijectifs
Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

¢ T Meombres des mingrités yisibles Membres des minorités visibles
Tous les Pourcents Pourcenta Pourcenta Potrtentag
Lahisctl Lahischl Lahiectd Cahigctil
Yo

e ¢ e w0 &

Catégories
professionnelles de
Péquité en matiére

d'emploi (CPEME)

Commentaires

Autre personnel de la
vente et des services

13

Autres travailleurs
manuels

14

Total
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Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.
Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de I'analyse de 'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans

l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en maticre d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

[1 Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster
au besoin.

[]

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a tout le personnel et
ont assuré 'hébergement.

[<]

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiére d'emploi et a sa mise en ceuvre.
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soient
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a court
terme seraient atteints.

I I O

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ceuvre
de 1'équité en matiere d'emploi.
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Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de 1'objectif
d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progrés réalisés dans sa mise

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.

Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ou des lacunes ont été constatées dans l¢

I I I A

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

[<]

Autre (veuillez préciser) :

Nous avons tout récemment développé une stratégie intégrée pour Bombardier pour la Diversité &
Inclusion. Nous aurons donc mis en place plusieurs de ces mesures d'ici les 3 prochaines années.

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases approprices et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et ’actuelle/la
subséquente.

Impact des conditions économiques et industrielles sur l'organisation.

En 2019, Bombardier a subi des changements dans sa structure d'entreprise, a réalisé des
désinvestissements et a mené une initiative de restructuration. Ces événements sont détaillés dans les
sections suivantes. Cela a entrainé une réduction des effectifs de l'entreprise, tant au niveau mondial
qu'au Canada, en 2019.

Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

En mai 2019, Bombardier a annoncé la formation stratégique de Bombardier Aviation, regroupant
tous les actifs aéronautiques en une entreprise unique, rationalisée et entierement intégrée.

Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

En 2019, Bombardier a conclu la vente de ses activités de formation pour les avions d'affaires a CAE,
et de son programme d'avions de la Série Q a Longview.

Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

En novembre 2018, Bombardier a lancé une initiative de restructuration a I'échelle de l'entreprise
visant a optimiser les processus de production et de gestion. a aplatir les structures de gestion et a
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o 7 2 e

réduire davantage les colts indirects. Ensemble, ces mesures devraient entrainer la suppression
d'environ 5 000 postes dans toute l'entreprise au cours des 12 a 18 prochains mois.

[[] Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

Pas de greve au Canada en 2019.

[] Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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Programme de contrats fédéraux
Rapport d’évaluation de la conformité subséquente

Nom de I’employeur : Bombardier Inc.
Emplacement principal : Montréal (Québec)

Nombre d’employés : 16 268

e Ontario: 4437 e Nouveau- 1
Brunswick :

e Québec: 11782 e Colombie- 25
Britannique :

e Nouvelle-Ecosse : 1 e Alberta: 22

Apercu de I'organisation : SCIAN 3367 : Fabrication de produits et de pieces en aérospatiale
Bombardier Inc. est un fabricant d’avions et de trains. L’entreprise construit des trains, des
aéronefs d’affaires et commerciaux et des systémes de transport.

Dates clés — Evaluation de la premiére année

Amorcée : 22-02-2017
Regue : 30-03-2017
Fermée: 04-04-2017
Analyse de 31-12-2015
I'effectif :

Dates clés — Evaluation subséquente

Amorcée : 08-02-2020
Regue: 05-02-2020
Analyse de 31-12-2019
I'effectif :

VERIFICATION DES DONNEES

Jai vérifié que les données fournies dans la trousse d’évaluation subséquente sont conformes a
celles fournies lors de la présentation précédente :

Oui L] Non

Commentaires : Aucun

Jai vérifié que les données fournies dans le Rapport sur les réalisations correspondent a celles
qui se trouvent dans les formulaires 1 a 6 :
Oui [ Non

Employmernt and Emploi et Can;ooﬁ?oﬁ

Social Development Canada  Dévsloppernent social Canada




Commentaires :

e Des écarts mineurs relevés sont indiqués a 'onglet Analyse de I'effectif. Des corrections
ont été apportées en fonction du rapport d’analyse de I'effectif.

EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

e Les objectifs fixés lors de I'évaluation précédente ont été établis en pourcentage.

Femmes

01 | Cadres supérieurs Objectif atteint a 161 %

02 | Cadres intermédiaires et autres Objectif atteint a 108 %
administrateurs

03 | Professionnels Objectif atteint a 163 %

04 | Personnel semi-professionnel et Objectif atteinta 119 %
technique

05 | Surveillants Objectif atteint a 117 %

07 | Personnel administratif et de bureau Objectif atteinta 114 %
principal

10 | Personnel de bureau Objectif atteint a 84 %

11 | Personnel intermédiaire de la vente et Objectif non atteint (65 % atteint)
des services

12 | Travailleurs manuels spécialisés Objectif atteinta 176 %

13 | Autre personnel de la vente et des Objectif atteint a 109 %
services

14 | Autres travailleurs manuels Objectif non atteint (0 % atteint)

Evaluation/observations
e CPEME 11 : Il y a eu 293 nouveaux venus, dont 63 étaient des femmes. Cela représente un taux
d’embauche de 21,5 %, ce qui est inférieur a la DMT de 63,2 %. On serait attendu a au moins
146 femmes (50 %).
e CPEME 14 : Il y a eu quatre (4) nouveaux venus, mais aucun n’était une femme. Compte tenu
d’une disponibilité de 13,6 %, la situation était a prévoir.

W
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Peuples autochtones

01

Cadres supérieurs

Objectif non atteint (0 % atteint)

02

Cadres intermédiaires et autres
administrateurs

Aucun objectif fixé

03

Professionnels

Objectif non atteint (70 % atteint)

04

Personnel semi-professionnel et technique

Objectif non atteint (46 % atteint)

05

Surveillants

Aucun objectif fixé

06

Contre maitres

Aucun objectif fixé

07

Personnel administratif et de bureau
principal

Objectif non atteint (0 % atteint)

08

Personnel spécialisé de la vente et des
services

Aucun objectif fixé

09

Travailleurs qualifiés et artisans

Objectif atteint a 145 %

10

Personnel de bureau

Objectif non atteint (0 % atteint)

12

Travailleurs manuels spécialisés

Objectif non atteint (62 % atteint)

14

Autres travailleurs manuels

Aucun objectif fixé

Evaluation/observations
CPEME 01 : Il y a eu 62 nouveaux venus, mais aucun d’entre eux n’était un Autochtone. Compte

Employment and

Social Developrment

tenu d’'une DMT de 2,9 %, on se serait attendu a 'embauche d’au moins un (1) Autochtone.

CPEME 03 : Il y a eu 966 nouveaux venus et deux (2) étaient des Autochtones. Cela représente
un taux d’embauche de 0,2 %, ce qui est inférieur & la DMT de 0,9 %. A ce taux de disponibilité,
on se serait attendu a ce qu’il y en ait au moins huit (8).

CPEME 04 : Il y a eu 1 254 nouveaux venus et quatre (4) étaient des Autochtones. Cela

représente un taux d’embauche de 0,3 %, ce qui est inférieur a la DMT de 1,4 %. A ce
taux de disponibilité, on se serait attendu a au moins 17.

CPEME 07 : Il y a eu 502 nouveaux venus, mais aucun d’entre eux n’était un Autochtone.
Compte tenu d’'une DMT de 0,9 %, on se serait attendu a I'embauche d’au moins quatre (4)
Autochtones.

CPEME 10 : Il y a eu 193 nouveaux venus, mais aucun d’entre eux n’était un Autochtone.
Compte tenu d’'une DMT de 1,1 %, on se serait attendu a I'embauche d’au moins deux
(2) Autochtones.

CPEME 12 : Il y a eu 976 nouveaux venus et six (6) étaient des Autochtones. Cela représente un
taux d’embauche de 0,6 %, ce qui est inférieur a la DMT de 1,8 %. Compte tenu de la
disponibilité, on se serait attendu a au moins a 17 Autochtones.
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Personnes handicapées

01/02 | Cadres Objectif non atteint (32 % atteint)
03 Professionnels Objectif non atteint (39 % atteint)
04 | Personnel semi-professionnel et technique | Objectif non atteint (43 % atteint)
05 | Surveillants Objectif atteint a 141 %

06 | Contre maitres Objectif non atteint (31 % atteint)

07 | Personnel administratif et de bureau Objectif non atteint (57 % atteint)
principal

09 | Travailleurs qualifiés et artisans Objectif non atteint (30 % atteint)

10 | Personnel de bureau Objectif non atteint (0 % atteint)

11 | Personnel intermédiaire de la vente et des | Objectif non atteint (51 % atteint)
services

12 | Travailleurs manuels spécialisés Objectif non atteint (75 % atteint)

13 | Autre personnel de la vente et des Objectif non atteint (0 % atteint)
services

14 | Autres travailleurs manuels Objectif non atteint (0 % atteint)

Evaluation/observations

Employment and

CPEME 01/02 : Il y avait 396 nouveaux venus dans ces groupes professionnels, y compris une (1)
personne handicapée. Cela représente un taux d’embauche de 0,3 %, ce qui est inférieur a la
DMT de 4,3 %. Compte tenu de la DMT, on se serait attendu a au moins 17 personnes
handicapées.

CPEME 03 : Il y a eu 966 nouveaux venus, mais aucun n’était une personne handicapée.
Cela représente un taux d’embauche de 0,3 %, ce qui est inférieur a la DMT de 3,8 %.
Compte tenu de la DMT, on se serait attendu a au moins 36 personnes handicapées.
CPEME 04 : Il y avait 1 256 nouveaux venus dans ces groupes professionnels et sept (7) étaient
des personnes handicapées. Cela représente un taux d’embauche de 0,6 %, ce qui est inférieur a
la DMT de 4,6 %. Compte tenu de la DMT, on se serait attendu a au moins 57 personnes
handicapées.

CPEME 06 : Il y a eu 159 nouveaux venus, dont un (1) était une personne handicapée. Cela
représente un taux d’embauche de 0,6 %, ce qui est inférieur a la DMT de 7,8 %. Compte tenu
de la DMT, on se serait attendu a au moins 12 personnes handicapées.

CPEME 07 : Il y avait 502 nouveaux venus dans ces groupes professionnels, dont deux (2)
personnes handicapées. Cela représente un taux d’embauche de 0,4 %, ce qui est inférieur a la
DMT de 3,4 %. Compte tenu de la DMT, on se serait attendu a au moins 17 personnes
handicapées.

CPEME 09 : Il y a eu 516 nouveaux venus et deux (2) étaient des personnes handicapées. Cela
représente un taux d’embauche de 0,4 %, ce qui est inférieur a la DMT de 3,8 %. Compte tenu
de la DMT, on se serait attendu a au moins 19 personnes handicapées.

CPEME 10 : Il y a eu 193 nouveaux venus, mais aucun n’était une personne handicapée. Compte
tenu d’'une DMT de 7,0 %, on se serait attendu a I'embauche d’au moins 13 personnes
handicapées.
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CPEME 11 : Il y a eu 293 nouveaux venus, dont trois (3) étaient des personnes handicapées. Cela
représente un taux d’embauche de 1,0 %, ce qui est inférieur a la DMT de 5,6 %. Compte tenu
de la DMT, on se serait attendu a au moins 16 personnes handicapées.

CPEME 12 : Il y a eu 976 nouveaux venus, dont 11 étaient des personnes handicapées. Cela
représente un taux d’embauche de 1,1 %, ce qui est inférieur a la DMT de 4,8 %. Compte tenu
de la DMT, on se serait attendu a au moins 46 personnes handicapées.

CPEME 13 : Sur un total de 46 nouveaux venus, aucun n’était une personne handicapée
dans cette CPEME. Compte tenu d’une DMT de 6,3 %, on se serait attendu a I’embauche

d’au moins deux (2) personnes handicapées.
CPEME 14 : Il y a eu quatre (4) nouveaux venus, mais aucun n’était une personne

handicapée. Compte tenu d’une DMT de 5,3 %, la situation était a prévoir.

Membres des minorités visibles

01 | Cadres supérieurs Objectif atteint a 484 %

02 | Cadres intermédiaires et autres Objectif atteint a 191 %
administrateurs

03 | Professionnels Objectif atteint a 133 %

04 | Personnel semi-professionnel et Objectif atteint a 153 %
technique

05 | Surveillants Objectif atteint a 219 %

06 | Contre maitres Objectif atteint a 314 %

07 | Personnel administratif et de bureau Objectif atteint a 225 %
principal

08 | Personnel spécialisé de la vente et des Objectif atteint a 86 %
services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans Objectif atteint a 168 %

10 | Personnel de bureau Objectif atteint a 155 %

11 | Personnel intermédiaire de la vente et Objectif atteint a 147 %
des services

12 | Travailleurs manuels spécialisés Objectif atteint a 210 %

13 | Autre personnel de la vente et des Objectif atteint a 109 %
services

14 | Autres travailleurs manuels Objectif non atteint (0 % atteint)

Evaluation/observations
CPEME 14 : Il y a eu quatre (4) nouveaux venus, mais aucun n’était membre d’une
minorité visible. Compte tenu d’'une DMT de 6,1 %, la situation était a prévoir.

Employment and

Social Developrment
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EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

O

Il n’est pas nécessaire d’évaluer les efforts raisonnables étant donné que tous les
objectifs ont été atteints a 80 % ou plus.

L'organisation a établi 44 objectifs et en a atteint 24. Cela équivaut a un taux d’atteinte
de 54 % des objectifs, ce qui ne correspond pas au seuil de 80 % nécessaire pour
démontrer des efforts raisonnables.

En ce qui concerne les 20 cas ou les objectifs n"ont pas été atteints, il n’y a pas eu
suffisamment de possibilités d’embauche et de promotion pour s’attendre a des progrés
raisonnables dans 18 cas.

Toutes les mesures requises et d’autres mesures supplémentaires ont été mises en
ceuvre.

La structure organisationnelle de Bombardier a fait I’objet d’importantes modifications.
Cela a entrainé une réduction de 20 % de I'effectif de I’entreprise, qui est passé de

20 339 employés en 2015 a 16 268 employés en 2019.

EVALUATION DES OBJECTIFS

Un objectif a été fixé pour chaque écart de représentation mis au jour par I'analyse de
I'effectif. Tous les objectifs a court et a long terme ont été établis en pourcentage et
sont, au minimum, égaux a la DMT.

Femmes
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
o ) . . , Court | Long Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Ecar | terme | terme
d’emploi (CPEME) t (1a | (+3an
3 ans) s)
N° Description Nbre % % % %
01 Cadres supérieurs -14 27,6 30,0 11,6 27,6
02 Cadr'es. intermédiaires et autres 154 | 39,4 39,4 24,8 394
administrateurs
04 Perso.nnel semi-professionnel et 20 18,0 18,0 15,5 16,0
technique
05 Surveillants -44 50,0 50,0 20,3 51,2
06 Contre Travailleurs qualifiés et artisans -3 15,0 15,0 11,5 12,4
07 Pgrsgnnel administratif et de bureau 262 i i 575 80,8
principal
10 Personnel de bureau -332 | 50,0 50,0 22,4 63,7
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11 Personnfal intermédiaire de la vente et 110 | 50,0 50,0 232 65,6
des services
12 Travailleurs manuels spécialisés -237 | 16,0 16,0 10,3 16,0
13 Autr.e personnel de la vente et des 7 50,0 50,0 0,0 50,0
services
14 Autres travailleurs manuels -1 50,0 25,0 5,9 13,6
Observations :
e Aucun objectif n’est pas requis dans la CPEME 07 étant donné que la disponibilité
actuelle est supérieure a 50 %.
Peuples autochtones
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
.. . L, N . Court | Long Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Ecar | terme | terme
d’emploi (CPEME) t (1a | (+3an
3 ans) s)
N° Description Nbre % % % %
01 Cadres supérieurs -3 3,2 3,0 0,0 3,2
02 Cadr.es. intermédiaires et autres g 30 30 0,0 27
administrateurs
03 Professionnels -19 1,0 1,0 0,2 1,0
04 Persqnnel semi-professionnel et 33 13 13 0,4 13
technique
06 Contre maitres -4 1,5 1,5 0,3 1,5
07 Pe'rso'nnel administratif et de bureau 12 12 12 0,2 12
principal
08 Pers.onnel spécialisé de la vente et des ) 30 30 12 18
services
09 Travailleurs qualifiés et artisans -40 2,8 2,8 0,4 2,8
10 Personnel de bureau -6 1,3 1,3 0,5 1,3
12 Travailleurs manuels spécialisés -45 1,7 1,7 0,6 1,7
14 Autres travailleurs manuels -2 10,6 10,6 0,0 10,6

Observations : Aucune
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Personnes handicapées

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
o ) o . Court | Long Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére terme | terme
d’emploi (CPEME) (1a | (+3an
3 ans) s)
N° Description % % % %
01/02 | Cadres 5,0 5,0 0,4 5,0
03 Professionnels 8,9 8,9 0,7 8,9
04 Persqnnel semi-professionnel et 76 76 0,9 76
technique
05 Surveillants 27,5 27,5 1,4 27,5
06 Contre maitres 10,1 10,1 0,5 10,1
07 Pgrsgnnel administratif et de bureau 10,0 10,0 0,8 10,0
principal
08 Pers'onnel spécialisé de la vente et des 8.0 8.0 0,0 8,0
services
09 Travailleurs qualifiés et artisans 7,8 7,8 0,6 7,8
10 Personnel de bureau 9,3 9,3 1,1 9,3
11 Personnfal intermédiaire de la vente et 10,8 10,8 0,8 10,8
des services
12 Travailleurs manuels spécialisés 10,3 10,3 1,1 10,3
13 Autr'e personnel de la vente et des 10,7 10,7 0,0 10,7
services
14 Autres travailleurs manuels 6,8 6,8 0,0 6,8
Observations : Aucune
Membres des minorités visibles
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
o ) . . Court | Long Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiéere terme | terme
d’emploi (CPEME) (1a | (+3an
3 ans) s)
N° Description % % % %
01 Cadres supérieurs 11,5 11,5 5,8 11,5
02 Cadr.es. intermédiaires et autres 176 17,6 71 176
administrateurs
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03 Professionnels -306 | 26,9 27,0 14,5 26,9

04 Persqnnel semi-professionnel et 158 | 18,0 18,0 13,5 17,7
technique

05 Surveillants -28 32,4 32,4 12,6 32,4

06 Contre maitres -18 13,0 13,0 7,1 12,0

07 Pgrsgnnel administratif et de bureau 47 20,0 20,0 11,8 16,0
principal

08 Pers.onnel spécialisé de la vente et des 15 17,0 17,0 11,2 15,6
services

10 Personnel de bureau -173 | 32,4 32,4 10,8 32,4

11 Personnfal intermédiaire de la vente et 64 50,0 50,0 29,0 53.4
des services

12 Travailleurs manuels spécialisés -837 | 28,6 28,6 8,3 28,6

13 Autr.e personnel de la vente et des 3 283 28,3 71 283
services

14 Autres travailleurs manuels -2 10,8 10,8 0 10,8

Observations : Aucune

RECOMMANDATION

Je recommande que I'employeur soit déclaré :
Xconforme [Inon conforme

Apres avoir évalué les données soumises par I'employeur sur son effectif et tenu compte de ses
circonstances particulieres, je recommande que la lettre de cléture comprenne les éléments
suivants :

Employment and
Social Developrment

Bombardier Inc. a atteint 24 des 44 obijectifs fixés lors de la premiére évaluation. La
presque totalité des objectifs fixés pour les femmes et les minorités visibles ont été
atteints. Les objectifs non atteints se concentrent au niveau des Autochtones et des
personnes handicapées. Ces deux groupes ont vu les écarts se creuser davantage depuis
la premiére évaluation.

Nous encourageons Bombardier Inc. a instaurer des mesures spéciales pour assurer la
réalisation des objectifs fixés lors de la présente évaluation, spécialement au niveau des
Autochtones et des personnes handicapées. L'organisation pourrait par exemple songer
a contacter les organismes qui ceuvrent pour I'acceés a I'emploi de ces deux groupes
désignés afin d’identifier des candidats qualifiés qui pourraient étre considérés les
prochaines fois qu’un processus pour remplir un poste vacant est entamé.

Il pourrait aussi étre avantageux de développer des relations avec des colléges, des
universités ou des associations professionnelles afin d’identifier et recruter des
étudiants ou des professionnels qualifiés faisant partie des groupes désignés. La
promotion des relations avec ces organisations pourrait permettre a Bombardier Inc. de
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combler les écarts dans la représentation par I’entremise de stages ou d’emplois
permanents en cas de vacance.

Nom de I’analyste : Maurice N. Yakibonge

Date : 08-05-2020
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De: Yakibonge, Ntambwe Maurice N [NC]

Envoyé: June 12, 2020 3:02 PM

A: 'daniel.brennan@bombardier.com' <daniel.brennan@bombardier.com>

Cc: 'Josianne.Caron@bombardier.com' <Josianne.Caron@bombardier.com>;
'Paul.Michaud@bombardier.com' <Paul.Michaud@bombardier.com>;
'diana.tocco@aero.bombardier.com' <diana.tocco@aero.bombardier.com>

Objet: Accord numéro 050567 du gouvernement du Canada — Avis de conformité avec le Programme de
contrats fédéraux

This information is also available in English, upon request
Monsieur Brennan,
Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise le 8 février 2020 est

maintenant terminée. L’'évaluation a permis de conclure que Bombardier Inc. se conforme aux exigences
du Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur l'équité en maliére d’'emploi.

Cette évaluation de conformité subséquente visait a vérifier si votre entreprise avait maintenu la
conformité aux exigences du PCF et a fait des progrés raisonnables et/ou déployés des efforts
raisonnables afin d’atteindre I'équité en matiere d’emploi.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par Bombardier Inc., nous avons formulé des
recommandations qui garantiront le succes de son programme d’équité en matiére d’empiloi :

o Bombardier Inc. a rencontré 24 des 44 objectifs fixés lors de la premiére évaluation de
conformité. La presque totalité des objectifs fixés pour les femmes et les minorités visibles ont été
rencontrés. Les objectifs non rencontrés se concentrent au niveau des Autochtones et des
personnes handicapées. Ces deux groups désignés ont vu les écarts se creuser davantage
depuis la premiére évaluation.

* Nous encourageons Bombardier Inc. a instaurer des mesures spéciales pour assurer la
réalisation des objectifs fixés lors de la présente évaluation, spécialement au niveau des
Autochtones et des personnes handicapées. L'organisation pourrait par exemple songer a
contacter les organismes qui ceuvrent pour 'accés a I'emploi de ces deux groupes désignés afin
d’identifier des candidats qualifiés qui pourraient étre considérés les prochaines fois qu’'un
processus pour remplir un poste vacant est entamé.

o |l pourrait aussi étre avantageux de développer des relations avec des colleges, des universités
ou des associations professionnelles afin d’identifier et recruter des étudiants ou des
professionnels qualifiés faisant partie des groupes désignés. La promotion des relations avec ces
organisations pourrait permettre a Bombardier Inc. de combler les écarts dans la représentation
par 'entremise de stages ou d'emplois permanents en cas de vacance.

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les trois
ans. La prochaine évaluation sera initiée le 8 février 2023. Les prochaines évaluations de conformité
seront axées sur la réalisation de progrés raisonnables dans l'atteinte des objectifs établis par votre
entreprise.

Lorsque Bombardier Inc. recevra un avis concernant la prochaine évaluation, vous devrez fournir les
renseignements suivants avant la date d’échéance :

e les formulaires 1 a 6 portants sur les données sur I'effectif a 'échelle nationale;
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e une analyse de I'effectif a jour;
e un rapport des réalisations diment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a
court et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progrés
raisonnables depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, Bombardier Inc. devra démontrer
avoir déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre entreprise a
élaborer un plan d’action qui l'aidera a atteindre ses objectifs.

Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des
mesures d’équité en matiere d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des
exemples de preuves démontrant qu’une entreprise a déployé des efforts raisonnables :

¢ mise en ceuvre d'initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;

e adoption de mesures pour supprimer les obstacles a I'emploi;

¢ mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres
d’un groupe désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

e établissement de mécanismes de responsabilisation approuvés par la haute direction afin de
veiller a l'atteinte des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre a vos questions et vous guider. Vous
pouvez aussi consulter notre site Web pour accéder a différents outils et une série de modules de
formation. Nous vous invitons, plus particulierement, a continuer d'utiliser le Systeme de gestion de
Pinformation sur I'égquité en milieu de travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera a produire I'analyse de
votre effectif; il contient aussi d’autres outils d’analyses de données comme le rapport des réalisations
ainsi qu’une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer
avec nous par courriel a 'adresse suivante : ge-eme@hrsdc-rhdce.ge.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons
une bonne continuation dans la création d’un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi / Workplace Equity Team

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

Workplace Equity Division, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gce.ca

Un espace collaboralif pour les employeurs! Joignez-vous au Forum de I'équité, la diversité et
l'inclusion en milieu de travail (FEDIMT) en ligne. Envoyer-nous un courriel pour vous joindre!
A collaborative space for emplovers! Join the online Workplace Equity, Diversity and Inclusion
Forum (WEDIF). Send us ar; email to join!
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